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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTORIO
SESQUILE CUNDINAMARCA

1. INTRODUCCION

Las organizaciones en el transcurso de su existencia, desarrollan diferentes tipos de
procesos y actividades encaminados al logro de sus objetivos, dichas acciones reguieren
de testimonios gque permitan su consulta y servir de evidencia sobre las decisiones
tomadas por parte de ellas; de esta manera la produccién, tramite y conservacién de

documentos se convierte en uno de los principales elementos de gestidn al interior de
tas entidades.

Por otra parte los documentos son elementos fundamentales en la reconstruccién de hechos
sociales e historicos, lo cual contribuye con la generacidén de identidades propias
alrededor de la institucionalidad y el sentide regicnal o local.

Ademas de lo anterior, las actividades gque conducen a la organizacién de los documentos
estan regladas por pautas que vienen desde instancias superiores de caracter
internacional, que son acogidas por normas y disposiciones en los distintos palses, como
en el caso colombiano, a través de instituciones como el Archivo General de 1la Nacidn,
el cual a su vez se encarga de la expedicidén de reglamentos que controlan y vigilan los

procesos de los documentos integrantes de los archivos publicos y privados que cumplen
funciones publicas.

1.1 RESENA HISTORICA

La Empresa Social del Estade Hospital San Antonio, motivada por un interés de dar
cumplimiento a la normatividad vigente sobre los procesos archivisticos y con el animo
de mejorar su gestidén administrativa y técnica, ha elaborado las Tablas de Retencioén
Documental, las cuales se constituyen en el instrumentc fundamental para 1la
planificacidén y el control de la gestidén documental de las dependencias de la empresa.
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La Empresa Sccial del Estado Hospital San Antonio, es una JInstitucién Prestadora de
Servicios de Salud de Primer Nivel de Atencién, y Servicios de Segunde Nivel, en
modalidad hospitalaria y ambulatoria.

La Empresa Social del Estado Hospital San Antonio se encuentra ubicada en el Municipio
de Sesquilé, Departamentc de Cundinamarca.

Algunas de las caracteristicas més relevantes del municipio de Sesquilé son:

Sesquilé es un municipio situado al noroeste del Departamento Cundinamarca (Colombia),
ubicado en la provincia de Almeidas, se encuentra a 46 Km de Bogota sobre la Troncal
Central del Norte a una altura de 2.640 metros sobre el nivel del mar y tiene un clima
promedio de 14°C y su superficie es de 161 km cuadrados.

Este Municipio limita por el norte con Suesca y Choconté, por el sur con Guatavita, por
el occidente con Suesca y Nemocén y Gachancipa, por el oriente con Gacheta y Macheta.

Sesquilé, en idioma muisca, significa Boguerdn de la arroyada, también significa Agua
Caliente como derivado de Sesquilé. Fue fundado en 1600 por el Oidor Luis Enriquez.

La primera partida de matrimonio de los libros parrogquiales data de 1° de febrero de
1633 y la primera de bautismo del 4 de noviembre del mismo afio.

Bl 13 de febrero de 1779 en la visita fiscal de Francisco Antonio Moreno y Escandén se

empadronaron 728 indios y los vecinos o blancos segun el cura Manuel Ferreira eran 824
en 337 familias.

Hechos Notables. A comienzos del siglo XIX el mineralogista Aleman Jacobo Wiesner en
compania del oficial Raul Carlos J. Urisarri hizo el plano de las salinas de Sesquilé.
LLa actual iglesia parrcoquial fue comenzada el 11 de noviembre de 1930 por el parroco
Toblas Pardo y terminada hacia 1960. Las salinas fueron explotadas por los indios, luego
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por los espancles y partir & mediados del siglo pasado por los concesionarios, entre los
que figuran la Compafiia elaboradora de Sales de Sesquilé, por convenio de 13 de julic de

1862, Manuel Ponce de Ledn por contrate de 2 de septiembre de 1867 y Gustavo Sanchez pox
contrato de 11 de marzo de 1891.

En 1931 asumid su administracién el Banco de la Reptblica. En estas instalacicnes se

encuentran los "Hogares de Sesquileé” del I.C.B.F. fundados en 1964 para refugio de nifios
desamparados.

Segun el ultimo censc realizado por el Dane en 2005, la Poblacién asciende a 9,691
habitantes discriminados asi:

Cabecera 2,339
Reskbo 7,352
Hombres 4,84%6
Mujeres 4,835
Hogares 2,512
Viviendas 2,256

El Heospital San Antonio de Sesqguilé, fue fundade en 1.917 por el reverendo padre
GUILLERMO ANGEL OLARTE, cura parroco del Municipio. Desde este momentc se encuentra al
servicio de la comunidad no sélo de Sesqguilé sino de todeos sus alrededores.

En el ano de 1948 de diciembre 31, por medio de ordenanza No. 036, pasc al Departamento
como Hospital Distrital vy mediante resolucidn No 4155 de Diciembre 7 de 1.994, emanada
de la Secretaria de Salud de Cundinamarca el Hospital es clasificado como Institucioéon de
primer nivel de atencidn, grado corporativo I.

En 19%9g, Marzoe 22 mediante ordenanza No. 014 de ia Asamblea de Cundinamarca se
transforma el Hospital San Antonio de Sesguilé, en EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO,
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prestadora de servicios de Salud de Nivel I de atencidn constituida como categoria
especial de entidad publica descentralizada del orden departamental, dotada de
persconeria Juridica, patrimonio propic y autonomia administrativa adscrita a la
Direccién departamental de seguridad social en salud de Cundinamarca y sometida al
régimen juridico existente previsto en é1 capituleo III, Articulos 194, 195 Y 197 de la
Ley 100 de 1.993.

El objetivo de la Empresa Sccial del Estado Hospital San Antonic de Sesquilé, sera la

prestacion de servicios de salud de NIVEL I como parte del servicio publico de Seguridad
Social en Salud.

La Empresa Social del Estado Hospital San Antonic de Sesquilé, se encuentra localizada
en la calle 5. No. 8-66 de la actual nomenclatura del Municipio de Sesgquilé, al norceste
del departamento de Cundinamarca a tres minutos de la carretera central del Norte en el
Municlipio de Sesguilé, rodeado de mentafas y conocide con el nombre de YMUNICIPIO
VERDE”, donde encentramos el turisme cada fin de semana por la llamada legendaria LAGUNA
DEL CACIQUE GUATAVITA, situada en el Municipio de Sesquilé y deonde llena de historia y
mitos, Jjunto con las montafas de las Tres Viejas donde acuden turistas, colegios,
universidades, etc., en plan de estudics y de pasec hecho gue amerita la demanda de un
centro de atencidn Hespitalaria acorde con las necesidades que ello exige.

La demanda de servicics de la ESE corresponde a la poblacidén de los municipios de
Sesqullé y Gachancipa. Es importante resaltar que en el municipio de Sesguilé, y sus
dreas de influencia cuenta con un Puesto de Salud ubicado en el municipio de Gachancipé,
que prestan los servicios de atencidén de consulta externa, los deméds servicios son
suministrados en la ESE Hospital sede principal.

En la actualidad la Empresa Social del Estado Hospital San Antonio de Sesquilé ofrece
los servicios de prevencidon y promocidén y presta los siguientes servicicos de
odontologia, estadistica, laboratorio clinico con su respectivo bafo, un area de
urgencias con sala de observacion, consulta externa, cuatro consultorios médicos, area
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para caja y facturacidén, farmacia, rayos %, enfermeria, sala de partos, observacién,
esterilizacidn, hospitalizacidn en medicina general, pediatria vy obstetricia, tres
cuartos de pediatria tres cuartos de médicos, é&rea de cocina y comedor con despensa,
cuarto de lavanderia, bafics para el servicio de personal vy para el Servicio publico,
cuarte de  planta eléctrica, parqueaderc interno, oficinas de administracidn,
marguesina, una capilla, y una construccidn nueva para consulta externa.

La Empresa Sccial del Estade Hospital San Anteonic de Sesquilé, cuenta con un grupc de
profesionales idéneos en su campo en total la planta de personal es de 26 funcionarios
entre profesionales médicos y personal paramédice con contratos a término definido e

indefinido gue ofrecen servicios con calidad a la poblacién demandante del servicio,
ademas cuenta con un contador.

Para su sostenimiento el Hospital recibe sus ingresos de acuerdo a la venta de servicios

y la gestion por parte de la Gerencia. Mas aportes del plan de intervenciones colectivas
(PIC) del Municipio de Sesquilé y Gachancipé.

Para la atencion al cliente externc cuenta con servicios de atencién ambulatoria entre
los cuales estd consulta médica general, odontologia, ayudas diagndsticas (ecografias,
raycs x, menitoreo fetal laborateorio clinico, urgencias las 24 horas y servicios
hospitalarios entre los que estén maternidad, medicina general, etc.

En el Gltimo afie, la ESE, a través de su grupo directivo, inicid el desarrcllc de una
planeacidn estratégica 2008 -2011, que busca de la manc del Ministeric de la Proteccidn
Social y de la Gobernaciédn de Cundinamarca, fortalecer el Sistema Unico de Habilitacidén
y avanzar en el cumplimientc de los otros tres componentes del Sistema Obligatorioc de

Garantia de Calidad de la Atencidén en Salud, normado a través del Decreto 1011 del 3 de
abril de 2006, a saber:

s Mejoramiento Continuo de la Calidad (PAMEC)
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e Sistema Unico de Acreditacién.
e Sistema de Informacidn para la Calidad.

1.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A traves de la Ordenanza 14 de 1996, el Hospital San Antonio se transformo en una
Empresa Sccial del Estado prestadora de servicios de salud de nivel I de atencidn,
constituida como categoria especial de entidad publica descentralizada del orden
departamental , dotada de personeria Jjuridica, patrimenic propio vy  autonomia
administrativa adscrita a la Direccidén Departamental de Seguridad Social en Salud de
Cundinamarca o gquien haga sus veces, integrante del Sistema General de Seguridad Social

y sometida al régimen juridico existente previsto en el capitulo III, articulos 194, 195
y 197 de la ley 100 de 1993.

A Lraveés del Acuerdo Nos. 007 de 29 de diciembre de 2010, aprobado por la Resolucién
1204 de 2011 expedidas por la Secretaria de Salud de Cundinamarca, se establece la
Organizacidn Interna de la Empresa, en el cual se determina que la empresa contara con
una Junta Directiva, una Gerencila que estardn a cargo del area de Direccién y por el
darea de Atencidn al Usuvario y una Subgerencia Administrativa y Financiera gue estara a
cargo del 4drea de Logistica.
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1.3 METODOLOGIA QUE SE UTILIZO PARA LA ELABORACION DE LAS TABLAS DE RETENCION
DOCUMENTAL

La metodologiaz responde al disefio y los parémetros establecidos por el Archivo General
de la Nacién dentro del Acuerdo 039 de 2002, de la siguiente manera:

PRIMERA ETAPA. Investigacidn preliminar sobre la institucidn y fuentes documentales.

e Compilar la informacién institucional contenida en disposiciones legales relativas
a la creacidn y cambios de la estructura organizacional, organigrama vigente,
resoluciones y/o actos administrativos de creacién de grupos de trabajo, funciones
Yy manuales de procedimientos.

¢ Aplicar la encuesta a los productores de los documentos con el fin de identificar
las unidades documentales que producen y/o tramitan.

Seguidamente, se procedid a identificar los funcionarios responsables de cada una de las
areas funcionales de la empresa, a los cuales se les dic a conocer la importancia de las
Tablas de Retencién Documental, como una herramienta fundamental en la organizacidén de
los archives de cada una de las dependencias que conforman la empresa.

Teniendo en cuenta la metodologia descrita anteriormente, se adelantaron las entrevistas
con los productores documentales de las diferentes &reas con la finalidad de identificar
los productos de «cada una de las dependencias que conforman la organizacidn

administrativa de la empresa,con el objeto de establecer las posibles Series y Subseries
documentales.
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Adicicnal a lo anterior y con el objeto de corroborar la conformacién obtenida
verbalmente, se aplicaron las encuestas o estudio de unidad documental acorde con lo
dispuesto por el Archive General de la Nacién.

SEGUNDA ETAPA. Analisis e interpretacidn de la informacidén recolectada.

© Analizar la produccidén y tramite documental teniendoc en cuenta las funciones
asignadas a las dependencias y los manuales de procedimientos.

e Conformar las series y subseries con sus respectivos tipos documentales.

¢ Establecer Jlos tiempos de retencién o permanencia de las series y subseries
documentales en cada fase de archivo: gestién, central e histérice con el fin de
racionalizar la produccidén y garantizar la proteccién del patrimonio documental de
la Entidad, desde el momento en que se produce el documentoc hasta su disposicidn
final.

e ldentificar los valores primarios de la documentacidén o sea los administrativos,
legales, juridicos, contables y/o fiscales.

¢ Adelantar la valoracidn documental, teniendc en cuenta el uso, la frecuencia en la
consulta y las normas internas y externas que regulan su produccién.

¢ Determinar el destino final de la documentacidn ya sea para su conservacién total,
seleccién o eliminacién. La seleccidn puede aplicarse a documentacidén no vigente
administrativamente, a series documentales cuyo contenido se repite o se encuentra
registrado en otras series; a series documentales cuyo valor informativo no exige
sy conservacison total.

e En todos los casocs, la seleccidn se aplicard bajo la modalidad de muestreo y serad
el Comité de Archivo el encargado de decidir el tipo de muestrec a aplicar, asi

como el porcentaje (%) a conservar, teniende en cuenta el contenido cualitativo de
los documentos.
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En desarrollo de lo anterior y una vez se consolido la informacién de la produccién
documental de La Empresa Social del Estado Hospital San Antonio, se confronto dicha
produccién con las encuestas diligenciadas por parte de los productores decumentales Y
de igual forma con los actos administrativos que establecen las funciones para cada una
de las dependencias gue conforman la empresa, para este caso el Decreto Departamental
1204 de 2011. Las encuestas documentales permitiercn identificar las pesibles series vy
subseries, asl como la topologla correspondiente que cada dependencia genera, de igual
forma se establecidé la produccién documental.

Con la informacidon antericr clasificada y ordenada se procedidéd a conformar el Cuadro de
Clasificacidén Documental, en el cual se reflejan las series y subseries documentales con
su correspondiente funcidn, asi como con las normas que las soportan.

Teniende como base lo anterior, y acorde con la organizacidédn administrativa de La
btmpresa Soclal del Estado Hospital San Antonio, se determino asignar un cédigo numérico
a cada una de las dependencias productoras de documentos que conforman la organizacidn,
establecidos en forma ascendente iniciandc por la Gerencia, de la siguiente forma:

UNIDAD ADMINISTRATIVA CODIGO
GERENCTA 10
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 20

Una vez determinados los cddigos de las respectivas unidades funcionales de La Empresa
Social del Estado Hospital San Antonio, se establecidé la codificacién de las series a
las cuales se les asigno un numero compuesto por dos digitos en orden ascendente las
cuales estan organizadas en orden alfabético, y de igual forma se codificaron las
subseries, todo lo antericr en concordancia con las funcidén es formalmente establecidas
para cada una de las dependencias que conforman la organizacién administrativa de la
empresa y de las competencias legales que les asiste como parte de la organizacion del
estado en su acapite de ente territorial del orden departamental.
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Con los antericres elementos se conformd el siquiente Cuadro de Clasificacidn Documental
para La Empresa Sccial del Estado Hospital
estructuracicon de los proyectos de Tablas de Retencidn Documental:

San Antonio como etapa gue

antecede a 1la

1.4 CUADRO DE CLASIFICACION DOCUMENTAL
CODIGO VT SERIES i {ete ; .DEPENDENCIA : FUNCIONES i, 5
“Toda perscona tendra accion de tutelaflonstitucidn
ante los Jueces, en tode momentoc wPolitica de Colombig
Iungar, mediante un procedimientolarticulo 86.
preferente y sumario, por si misma ofacuerdo 07 de 2010
por  guien actie a 50 nombre, lalaprobado por
01 Acciones de tutela GERENCIA proteccion inmediata de sus derechos|Resolucidn
constitucionales...... Departamental 1204
"Delegar Yy coordinar la defensalde 2011
judicial de la empresa en los procesos
en gue la empresa sea parte o tengg
interés.
o1 legislador reglamentd por medic delley 472 de 1998
la ley 472 de 1998 las accliones
. populares y las de grupo; en esta ley
o1 ACCIONES 02 |Acciones Populares GERENCIA e fratan canto los aspectos
CONSTITUCIONALES sustanciales como procedimentales de
las acciones populares.
Touda parsona tisne derecho & presentarConstitucién
peticicones respetucsas a lasiPolitica de Colombia
autoridades de interes general ofart 23.
particular Y a obtener pronta
GERENCIA resclucicon. El legislador podrs| Acuerdo 07 de 2010
03 Derechos de SUBGERENCIA |[reglamentar su ejercicio antelaprobado poI]
Peticidn ADMINISTRATIVA |crganizaciones privadas para garantizarfResolucidn
Y FINANCIERAR |lcs dereches fundamentales.™ Departamental 1204
“Delegar y coordinar la defensajde 2011
judicial de la empresa en los procesos
en gue la empresa sea parte o Tenga
interes.
SUBGERENCIA Dirigir y gestionar lalshactim:.c‘iades vihcuerdo 07 de 2010
o1 qurtes ADMINTSTRATIVA Procasaos scbhre fdmlp}strec;on ‘ deaprobadg. jelely
Pzrafiscales persocnal v su retribucidn y coordinarResclucicn
Y FINANCIERA . T
la ejecuciion de los programas gue de|Departamental 1204
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SERIES

CODIGO

02

ADMINISTRACION DE
PERSONATL

DEPENDENCIA [ FUNCIONES: Sl L NORME,
=lla se deriven. de 2011
Dirigir y gestionar las actividades yEstatuto Tributarig
Drocesos sobre administracion deltitulo 1 Fenta
personal y su retribucidn y coordinarfCapivulo 1 ITngresos
la ejecucidén de los pregramas que delnumeral 416 articulg
ella se deriven. 56-1 adicionadg
SUBGERENCIA L49/90 apfrtes E los
Y FINANCIERA FOF )
pensiones. ...
Acuerdo 07 de 2010
aprobado por]
Resolucién
Departamental 1204
de 2011
Dirigir y gestionar las actividades yEstatuto Tributario
procescs sobre administracion dejtirulo 1 Renta
personal y su retribucion vy coordinarfCapitule 1 Ingresos
la ejecucion de los preogramas gue denumeral 416 articuld
e . =lla se deriven. 56-1 adicionadc
Certificaciones vy L49/50 aportes a los
actas de SURGERENCIA foﬁdos de gensiones
03 conciliacidn ADMINISTRATIVA A
Sistema General de| ¥ FINANCIERA y pago de  las
Participaciocnes peasiones. . ..
houerdo 07 de 2010
aprobado por
Resolucion
Departamental 1204
de 2011
Dirigir y gestionar las actividades ylacuerde 07 de 2010
GERENCIA procescs sohre administracion dejlaprobado par
04 Evaluacidn del SUBGERENCIA |persenal y su retribucidn y coordinar|Resolucién
Desempenio Laboral (ADMINISTRATIVA(la ejecucion de las pregramas  gue delDepartamental 1204
Y FINANCIERA [ella se deriven. de 2011
Divigir vy gestionar las actividades vyAcverdo 07 de 2010
SUBGERENCIA |Procesos sobre ) @dmiﬁéstracicn ' deaprobadq_ pox|
05 Némina ADMINISTRATIVA.DEISOFal y su regrlbu01on y coordinarfResolucion )
la ejecucidn de los programas que delbepartamental 1204

¥ FINANCIERA

ella se deriven.

de 2011
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CODIGO| - U LSERIES conIco (:SUBSERIES i) - DEPENDENCIA ; ! FUNCIONES £ DR RN O NORMA s
Dirigir vy mantener e]1 Sistema delLey 27 de 2003.
Control Interno que propicie elfAcuerde 07 de 2010
o Auditorias GERENCIA Autocontrol, Autocgestidn v]aprebado por
Internas Autorrzgulacion en la Empresa. Fesolucian
Departamental 1204
de 2011
Coordinar la implementacidn del sistems|Acuerdo 07 de 2010
Auditorizs de GERENCIA e qaranF%a @e gallda@ yaprobadgr por
o2 complementacion del area asistencial. BEesolucidn
: Cuentas ’
Departamental 1204
de 2011
a3 AUDITORIAS : : T -
Coordinar la implementacidén del sistemalpcuerdo 07 de 2010
Auditorias de gaxanﬁfa de ;alldaq yaprobadg- por
GERENCIA complementacién del &rea asistencial. Eesolucidn
3. Externas de .
. Departamental 1204
Calidad - i
cde 2011 péagina 4.
Mumeral. 3.13.
Coordinar la implementacian dsl sistemalicuerdo 07 de 2010
Auditorias GERENCTA de garan;%a QE galldaq ) yaprobadp. por
04 Internas de complementacioén del adrea asistencial. Resolucidn
Calidad Departamental 1204
de 2011
Dirigir, coordinar Y contrelar 1afAcuerdo 07 de 2010
Cortificado ge | susommmcm PJeein % e poscmes | ppiobedo e
o1 Retencion en la ADMINISTRATIVA:j 1‘ ;;10 f; jn*ﬂt;aorﬁi dﬂ— e?=;n;l 5@ a;tameutal 1204
Fuente Y FINANCIERA | C. J#880. administracion de personal,|Dep <
aastion de contratacidn, servicios|/de 2011
administrativos y de farmacia.
Dirigir, coordinar y  controlar laffcuerdo 07 de 2010
Cortificado ga | SUBSHRENCIA [FJSCUCin s los | proopmas | perobeds e
04 CERTIFICADOS 02 LhLe © | ADMINTISTRATTVA [ Ct:Vidades peronados con Sa ges X : .
Retencidn ICA del gasto, administracion de personal,|Departamenca 1204
Y FINANCIERA e . C
gestidn de contratacidn, servicios|de 2011
administratives y de farmacia.
Dirigir, coordinar y controlar lafdcuerdo 07 de 2010
o SUBGERENCIA e}e;uglon de . los programas _‘yaprobaag' por
Certificado de actividades relacionados con la gestionResclucion
D03 . ABRMINISTRATIVA P s ) -
Retencitn IVA del gasto, administracién ds perscnal,|Departamental 1204
Y FINANCIERA A . Lo .
gestidn de contratacion, servicioslde 2011
administratives y de farmacia.
05 CIRCULARES 01 Circulares GERENCTIA Liderar la planeacidn, organizacién vlacuerdo 07 de 2010
15

robado por
solucisn
partamental 1204
i2011

FICULO 19,
flamento General
: Archivos
sdificade  por =1
iculo 4° del

ierdo 12 de 1995).

ierdo 07 de 2010

obado por

clucicn

artamental 1204

2011

uerdo 07 de 2010

obado pox

olucidn

artamental 1204

2011

erdo 07 de 2010

chado por

clucion

artamental 1204
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EMPRESA SQCIAL DEL ESTADQ HOSPITAL SAN ANTONIO

SESQUILE CUND

INAMARCA

CODIGO| -

SERIES

CODIGO

SUBSERIES

DEBPTNDENCIA

gestion de

contratacidn, sarvicioside 2011
administratives vy de farmacia.
Disefar y establecer, en coordinacionlfcuerdo 07 de 2010
con los diferentes OYganismos ylaprobado por
dependencias de la  empresa, los|Resolucion
criteriocs, métodos, procedimientos e|Departamental 1204
Comité de Control indicadgrgs ) de eficisncia . y?e 2011 pagina _4.
a7 Interna GERENCIA productividad para evaluar la gestion ylRre, 4 de las
proponer  las  medidas  preventivas  y|funciones del
correctivas del caso. Gerente numeral.
Dirigir vy mantener el sistema def4.5, Ley 87 de 1993
control interno que propicie el
antocentrol, autogestion Y auto
regulacidén en la ESE.
Dirigir y gestionar las actividades v[Acuerdo 07 de 2010
Comité de SUBGERENCIA [procesos sobre administracion delapreobado por
08 Convivencia ADMINISTRATIVA |persconal y su retribucion y coordinar|Resclucion
Laboral Y FIMANCIER2 [la =sjecucion de los programas que delbDepartamental 1204
=lla se deriven. de 2011
Disefar ¥ desarrollar planes,|hcuerdo 07 de 2010
Comité de pDrogramas ¥ provectos de saludlaprobado por|
og Emergencias y GERENCIA conforme a la realidad socle-|Resolucidn
Desastres economica vy cultural del dres de|bepartamental 1204
influencia de la empresa. de 2011
Ejecutar labores profesiconales defAcuerde 07 de 2010
investigacioén, coordinacion Ylaprobado por
Comité de GERENCTA supervision que garantice lajResclucion
10 Estadisticas claboracian de estadisticas quelepartamental 1204
Vitales permitan establecer las atencioneside 2011
vitales y por ende la prestacidn de
servicios de salud e2n la empresa..
Elecutar labores profesionales delhcuerdo 07 de 2010
Comité de Etica GERENCIA programag%én, cogrdlnacién ‘-yaprobadg' por
11 . SuUpervision que garantice la prestacianfResolucion
Medica . - .
de servicios de salud en la empresa. Departamental 1204
cde 2011
Garantizar un cuidado integral de| Acuerdo 07 de 2010
Comité de Farmacisa GERENCIA enfermeria 'a todos los pacientes ccnaprobadg_ por
12 v Terapéuticos base a guias, protocecles v procesosfResolucion
asistenciales/administrativos Departamental 1204
establiecidos, . estimulandolde 2011 Vi
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EMPRESA SOCLAL DEL ESTADC HOSPITAL SAN ANTONIO
SESQUILE CUNDINAMARCA

=] copIEOi:

© . SUBSERIES

| DEPENDENCIA

FUNCIONES ;- 0

CNORMA

permanentemente el auto cuidade y  la
participacicon activa de la familia en
=1 proceso de recuperacion de la salud.

Resolucidn 2220 de
Julic L5 de 2005

Comité de Gestidn

Garantizar un cuidacdo integra de|
enfermeria a todos los paclentes con
Dase & gulas, protocelos y procesos

Aousrdo 07 de 2010
aprobado por
Resclucidén

13 Ambiental y GERENCIA asistenc%ales Y adminifﬁrativoserartégental 1204
Sanitariz GAGAS establecidos, gstlmulandode %Qll _ Y
permanentemente el autoc cuidado vy laResclucién Interna
participacion activa de la familia enfle.28¢ de Nov. 16 de
=] procesc de recuperaciéon de la salud. 2006
Garantizar la generacian de informacidnbcusrde 07 de 2010
cstadistica integral, hasada en lajlaprobado por
historia clinica ¥ los registrosiResolucison
14 Comité Historias GERENCIA médicos anexos, para gque alimenten eliDepartamental 1204
Cliniecas sistema de informacidn institucional yide 2011 ¥
contribuyan alt bienestar de logResclucion Interna
usuarios, a le investigacion cientificalNo. 244 de Sep. 29
y & la investigacidn gerencial. e 2004
Definir los procedimientos guirdrgicos|Decreto
Comité de Yy no quirtrgices de cirugia general deDepartamentaL 210
- GERENCIA acuerdo a la demanda y al nivel dejde 2009 Y
15 Infecciones . . . . . i .
. . complejidad institucicnal. Rasoiucion Interna
Intrahospitalarias L
Mo. Resolucion 097
de Marzo 01 d= 2007
Garantizar un cuidado  integral de| Acuerdo 07 de 2010
enfermeria a todos los pacientes conlaprobado Ror
Comi t& lbase a guias, protocolos y procescsResolucion
ig Instituciones GERENCIA asistenciales/administrativos Departamental 1204
Amigas de la Mujer establecidos, estimulandolde 2011 V]
v la Infancia IAMI permanentemente &l auto cuidado y laResolucion Interna
participacidn activa de lsa familia enNo.388 de 2008.
=]l proceso Recuperacion de la salud.
Comité Paritario SUBGERENCIA ([Participar 2n las actividadesfResolucion Interna
17 de Salud ADMINYSTRATIVA [desarrolladas por el comité paritariciNo. 285 de nov. 16
Ocupacional Y FINANCIERA [de salud ocupacional COPASO de la ESE  |de 2006
Participar en las actividadesficuerde 07 de 2010
Comite de Salud CERENCIA desarrglladas por el comité de saludapro?adg‘ por
18 Ocupacional occupacional de la ESE Resolucidn
Departamantal 1204
de 2011




EMPRESA SCCIAL DEL ESTADQ HOSPITAL SAN ANTONIO

SESQUILE CUNDINAMARCA
CODIGO| il SERTES qcdpIco S BUBSERIES @7 | - DEPENDENCIA G ba FUNCIONES 5. ] CCNORMB
Garantizar la generzcidn de informacién) Acuerde 07 de 2030
estadistica integral, basads en lajaprobado BOE
Historia clinica Y ios registrosfResolucién
19 Comité Técnico GERENCTA medicos anexos, para que alimenten ellDepartamental 1204
Cientifico sistema de Informacion institucional vylde 2011
contribuyan al bienestar de log
usuarics, a la investigecion cientifica
y a la gestion gerencial
Supervisar el cumplimienta de laslAicuerdo 07 de 7010
acciones de vigllancia eplidemiolédgicalaprobado oI
Comitd de en salud publica. Resolucidn
A GERENCIA Departamental 1204
20 Vigilancia de 2011 y
Epideniologica Resolucion Interna
No. 202 de sep. 04
dz 2004
Dirigir vy ceoerdinar el funcicnamientolcuerdo 060 del 2001
del archivo institucional enjdel Archivo General
cencordancia con la normatividadide la Nacidén Por e
vigente. cual se establecen
Conset‘:uti\‘.ro de SUBGERENCIA pau?as - pla'ra L‘r_-
01 Comun_:.c;tc:.ones ADMINTSTRATIVA admlmstzaC1gn _ de
Of:n.c_:.ales Y FINANCIERA la; - comunicacicnes
Enviadas cficiales en las
entidades publicas v
las privadas gue
cumplen funciones
a7 COMUNICACIONES publicas.

OFICIALES Dirigir y coordinar el funcieonamientdAcuerdo 060 del
del archive instituciocnal enfhrchivo General de
concordancia con La normatividadia Nacidn Por el
vigente. cual  se  establecen)

Conser_:uti\lfo de SUBGERENCTIA pautas. para 1a
02 COMUNLCACGLONSS |, 1 INISTRATIVA edministracion  de
Oflc.!lE'llES ¥ FINANCIERA 1:1? ' comunicaciones
Recibidas oficiales en las
entidades publicas vy
las privadas que
cumplen funcicones
piablicas.
o8 CONCEPTOS o1 Con?el?tos GERENCIA Delegar y coordinar la defensa judiciallicuerdo 07 de 201(}
Juridicos de la empresa en los procesos en que lalaprobado por

© A
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EMPRESA SOCLAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO
SESQUILE CUNDINAMARCA

CODIGO] - "SERIES | CODIGO | $UBSERIES -/ - FUNCIONES Comin :
empresa ses parte o tenga interés. Resclucidn
Departamenta 1204
de 2011 pagina S
Mral., 3.13
Dirigir, cocrdinar Yy controlar la|lhcuerdo  G7 e 2010
=laboracid v ejecuciion Is] L.aslaprobad ;
Conciliaciones SUBGERENCIA pro;iaggéon prévectgsLi?lDroceZigienizz;S;gﬁu:?én e
01 . ADMINISTRATIVA . ! ’ N - . -
Bancarias relacionados con los procesas de|bepartamenta 1204
Y FINANCIERA . g ST
presupuesto, tesoreria vy  contabilidadlde 2011
de acuerdo con las normas legales.
Dirigir, coordinar y  controlar lajAcuerde 07 de 2010
SURGERENCIA elaboracidn y ajecucion cgn' losaprobadg. pPor|
02 Compreobantes ADMINISTRATIVR proqrémas, proyectes y procedimientosjResolucion
Contables relacicnados Con los procesos de|iDepartamental 1204
Y FINANCIERA i s q s A \
presupuesto, tesoreria y contabilidadlde 2011
de acuerdc con las normas legales.
Supervisar el cumplimiento de lasjacuerdo 07 de 2010
Declaraciones SUBGERENCIA [normas legales, fiscales y tributariaslaprobado por
03 Tributarias ADMINISTRATIVA [que constituysn el marcoe legal de laResclucion
Y FINANCIERA |empresa. Departamental 1204
cde 2011
Suvpervisar gque la informacion contablefpcuerde 07 de 2010
09 COMTABILIDAD de la ESE se  encuentre debidamentelaprobade [sls%a
actualizada Y qua los astades|Resolucion
Estados SUBGERENCIA [financiercs de la empresa cantenganiDepartamental 1204
04 Financieros ADMINISTRATIVAtadas las imputaciones contables de laslde
Y FINANCIERA |transacciones y movimientos siendo
apropiadamente registradas an el
sistema conforme a la npormatividad
vigente.
Supervisar gue la informacion contablelacuarde 07 de 2010
de  la ESE  se encuentre debidamentelaprobado Bor]
actualirada ¥ que las estados|Resolucion
SUBGERENCIA |[financieros de la empresa contengan|Departamental 1204
05 Libro Diario ADMINISTRATIVA|todas las imputaciones contables de laslde 2011
Y FINANCIERA [transacciones Y movimientos siendo
apropiadamente registradas en el
sistema conforme a la normatividad
vigente.
06 Libro Inventario y| SUBGERENCIA |Supervisar que la informacion contablelfcuerdoc 07 de 2010
Halances ADMINISTRATIVAlde la ESE se encuentre debidamentelaprobado por

;
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO
SESQUILE CUNDINAMARGA

CODIGO SERTIES | cODIEO|- - SUBSERIES e U FUNCIONES 5 G NORMA :
Diriglr Y coordinar 21 progesoDecreto 714 de 199§
relacionado con la facturacién de loslhumeral v de 1ia
servicios de Salud, con el fin delejecucion
garantizar la oportuna radicacidn dejpresupuesial

Factura de Ventsa SUBGERENCIA lgi A cuentas gy ge cobro ante lasA;ticu%Q 51 D§ 1 a
13 PACTURAS 01 de Servicios en |ADMINISTRATIVA diferentes Ent%agdes Asequradoras dejejecucidn y el bancg
Salud ¥ FINANCIERA Planes de Beneficios en Szlud. de proyectos.
Acuerde 07 de 2010
aprobado por
Resolucian
Departamental 1204
de 2011
Dirigir, coordinar vy controlar  lalhcuerde 07 de 2010
. . SUBGERENCTA eje;ugién de 7 los programas ._yaprobadq‘ por
01 .Hlstorlas de ADMINISTRATIVE.aCEIVldadQS relgc;onad0;rcon la gestidnResolucidn ‘
Bienes Inmuebles del gasto, administracion de personal,|Departamental 1204
Y FINANCIERA . . L.
gestion de contratacion, servicioslde 2011
administrativeos v de farmacia.
Garantizar la gensracién de informacién|Ley 23 de 1981
zstadistica integral, basada en lajarticulo 34,36, 38,
historia clinica ¥ los registrosi3% ley 57 de 1985
medicos anexos, para que alimenten ellarticuleo 20 ley 35
sistema de informacion institucional ylde 198% ley 100 ce
contribuyan al hienestar de los(1993, Resalucidn
usuarios, & la investigacion cientifical5261 del Minsalud)
Yy & la investigacioén gerencial. 1994 Resolucién
HISTORIAS Todo prestador de servicios de saludnumerc 1995 de 1998
02 JHistorias Clinicas GERENCIA que atiende por primera vez a unldel Ministerio de
usuaric debe reslizar el proceso delsalud capitule  II.
apertura de Historila Clinica. Articuloc 6 apertura
14 e identificacidéon de
la Historia
Clinica.™ Acuerdo 07
de 2010 aprobade por
Resolucion
Departamental 1204
de 2011.
Dirigir, cocrdinar y  controlar lalpcuerds 07 de 2010
Historias de SUBGERENCIA ejegu;ién de . ilos programas .'yaprobadg. por
03 Equipos ADMINISTRATIVA|actividades relacionados con la gestionResclucion
¥ FINANCIERA |del gasto, administracion de perscnal,|Departamental 1204

gestion de contratacidén,

de 2011

servicios




EMPRESA SOCLAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTORIO

SESQUILE CUNDINAMARCA
CODIGO CODIEO |5 SURSERTES. S DEPENDENCIA ' [/ i AN RUNCIONES NORMA
administratives v de farmacia.
Dirigir v gestionar las actividades Circular 04 de 2003
procesos  sobre  la  administracion  defdel departamento
personal vy su distribucisén y coordinarladministrative de 1a
la ejecucidn de los programas que de|lfuncién publics
Historias SUBGERENCIA |ella se deriven. Archiive general deal
04 Laborales ADMINISTRATIVA la nacidn
Y FINANCIERA Acuerde 07 de  201(
aprobado por
Pesclucion
Departamental 1204
de 2011
Historias de Salnd| SUBGERENCIA [Participar ern las actividades|Resolucidn Interna
05 Ocupacional ADMINISTRATIVA[desarrolladas por el comitée paritariofio. 285 de nov. 18
Y FINANCIERA [de salud ocupacional COPASO de la ESE de 2006
Dirigir, coordinar y controlar lagjhcuerdo 07 de 2010
. ) SUBGERENCIA eje;u;ibn de . los programas .‘yaprobadg- por
08 Historiazs de ADMINTSTRATTVA actividades relacionados con la gestionEesolucian
Vehiculos del gasto, administracien de perscnal,[Departamental 1204
¥ FINANCIERA . s . c s
gestion de contratacidn, serviciaside 2011
administrativos vy de farmacia.
Liderar l!a planeacién, organizacién ylhcuerdo D7 de 2010
evaluacion de las actividades|aprobado por,
desarrolladas por la Empresa, con laResolucidn
finalidad de aplicar 1las normas que|Departamental 1204
regulan el Sistema Nacional delde 2011
Seguridad Social en Salud. Acuerdo (07 de 2010
Vigilar que las atenciones de gueijas viaprobado Do
Informes a Entes GERENCTA reclamoijfiifentada: poialos c}u@gdanosge;zitzégnt . .
2n relacion co misidn e - nta 2
15 INFORMES 01 de.CQntro} b4 SUBGERENCIA competencias de la empresa, se presteﬁde 2011 Acuerdo 07
Vigilancia ADMINISTRATIVA e . . . - e
v FINANCIERE [E7 fprma oportuna vy hflc;gnLe y rendirlde “OlO.gpLobado por
ios informes sobre el particular. Resolucidén
Dirigir, coordinar y  controlar lalDepartamental 1204
Ziecucion de los Programas yvlde 2011
actividades relacionados con la gestion
del gasto, administracion de personal,
gestidn de contratacién vy  servicios
administratives.
02 Informes a Otras Liderar la planeacién, organizacion yjhcuerdo 07 de 2010
Entidades GERENCIA svaluacion de las actividades|aprobado por|

vt
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO
SESQUILE CUNDINAMARCA

CODIGO LSERIES 7 »-| CODIGO |45 ' SUBSERIES S DEPENDENCIA -+ . FUNCIONES: A : FET NORMA
SUBGERENCIA Jdesarrclladas por la Empressa, con  lajResolucian
ADMINISTRATIVA|finalidad de aplicar las normas queDepartamental 1204
¥ FINANCIERA {[regulan el Sistema Macicnal dejde 2011
Seguridad Social an Salud. houerdo 07 de 2010
Coordinar, implementar % Ffomentarjaprobado por
sistemas de control de gestidénfResolucion
administrativa, financiera Y defPepartamental 1204
resultados instituciocnales. de 2011
Dirigir, coordinar Yy controlar talkhcuerdo 07 de 2010
=jecucidn de los Programas ylaprobado por
actividadss relacionados con la gestiénlResolucion
del gasto, administracién de personal,[Departamental 1204
gestion de contratacién vy servicios|de 2011
administrativos.
Garantizar la generacidn de informacidnlhcuerde 07 de 2010
estadistica integral, basada en lalaprobado pPor
nistoria clinica ¥ Los registros|Resclucidn
Informes de 44 e E t a0
03 Auditoria de GERENCIA rm§d1ccs anefoi, para qus a§¢meqten elDeperdmenta] 1204
Cuentas Madscas SLStema de 1n£0rm5c1pn institucional ylde 2011
contribuyan al bilenestar de los
usuarios, a la investigacidn cientifica
v a la jnvestigacidn gerencial.
Garantizar la generacidn de informaciénfAcuerde 07 de 2010
estadistica integral, basada en lalaprobado por
historia clinica 3% los registrosfResolucion
04 Informes de GERENCIA m&dicos anexos, para gue alimenten eljlepartamental 1204
Centros de Salud. sistema de informacién instituciocnal vde
contribuyan al bienestar de lLog
usuarios, a la investigaciodn cientifica
v & la investigacidén gerencial.
Dirigir, «controlar y velar por elffcuerde 07 de 2010
cumplimiento de los objetivos de lajaprobado por
institucidn en concordancia con losfResclucian
planes de desarrcollo y las politicaslbepartamental 1204
GERENCIA trazadas. de 2011
a5 Informes de SUBGERENCIA |Realicar evaluaciones periddicas socbre
Gestidn ADMINISTRATIVA|La ejecucidn del plan de accién o planl

Y FINANCIERA

indicativo, del cumplimiento de las
actividades propias de cada dependencia
v proponer las medlidas Preventivas v
correctivas necesarias.

Dirigir, coordinar y controlar la




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO

SESQUILE CUND

INAMARCA

CODIGEO

'SERIES - .

CODTGO

SUBSERIES

"DEPENDENCIA |

FUNCIONES

- - NORMA

ejecucion de los Programas ¥
actividades relacionados con la gestidn
del gasto, administracion de personal,
gestién de contratvacién y  servicios
administrarives.

16

INVENTARIOS

01

Inventario de
Archivos de
Gestion

GERENCIA
SUBGERENCIA
ANMINTSTRATIVA
Y FINRANCIERA

respectivas tablas de retencidn
documental .

Es obligacién de las entidades de 2
Administracion Publica elaberar
inventarios de los  documentos que)
produzcan 2n ejercicioc de sus
funciones, de manera que se asegure el
control de los documentos en  sus
diferentes fases.

Serd obligatorio para las entidades del|Ley 594 de
Estado elaborar ¥ adoptar laslarticulos 3

I
-
<

2000

tJ
(o]

02

Inventario de
Transferencias

GERENCIA
SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

respectivas tablas de retencion
documental.

Es obligacidén de las entidades de la
|IAdministracion Pabhlica elaborar
inventarios de Los documentos aque
produzcan £n edercicio de 5us
funciones, de manera que se asegure el
control  de  los  documentos en sus
diferentes fases.

Sera obligatorio para las entidades dellLey 594 de
Estado elaborar ¥ adoptar lasjarticulos 24 y

2000

26

03

Inventario General
de Bienes

SUBGERENCTA
ADMINISTRATIVA
¥ FINANCIERA

normas legales vy las reglamentacicnes
que se expidan para tal fin y responder
POY SU aseguramiento.

Supervisar la actualizacian vidcuerdo 07 de
valoracion de los inventarios dejaprobado
activos fijos vy titulos de tradicién defResolucion

lz empresa centros y puestos de sazludes|Departamental
adscritas, en la forma gue indiguen las|de 2011

2010
por

1204

04

Inventario de
Bienes de Consumc

SUBGERENCTIA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

normas legales y las reglamentaciones

que se expidan para tal fin y responder

Supervisar la actualizacién ylAcuerdo 07 de
valoracion de los inventarios delaprobado
activos fijos y titulos de tradicisn delResolucion

la empresa centros y puestos de saludes|Departamental
adscritas, en la forma gue indiguen las|de 2011

2010
por]

1204

£y
WP T L
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPEN AL SAN ANTONIO

SESQUILE CUNDINAMARCA
%4 BERIES CODIGO DEPENDENCIA | - - il i i FUNCIONES S NORMA T
Dor SU asequramiento.
Fresentar pare la aprobacion de lalpcuerdo 07 de 2010
Sesiones de Junta junta directiva e{‘plan de desarrollo,japrobacdo por
01 Directiva CERENCTA los planes de accién de la empresa, VResolucicén
=l presupuesto prospecrive de acuerdolDepartamenta 1204
con la ley organica de presupueste yjde 2011.
17 JUNTA DIRECTIVA normas reglamentarias.
Presentar para 1la aprobacién de laldcuerdo 07 de 2010
junta directiva el plan de desarrello,|aprobade Dor
a2 Acuerdos de Junta GERENCIA los planes de accion de 1z empresa, ylResolucion
Directiva =1l presupuesto prospective de acuerdo|Departamental 1204
con la ley orgénica de presupuesto ylde 2011.
Nnormas reglamentarias.
Dirigir la elaboracidén y ejecucién dellacuerdeo 0G3 e
plan de compras y de contratacién de la|febrere 10 de 2010,
SUBGERENCIA |empresa. Acuarde 07 de 010
01 Ciﬁiﬁﬁg;;§2n ADMINISTRATIVA aprobado por
Y FIHANCIERA Resolucion
Departamental 1204
de 2011
Manual especifice Dirigir y gestionar las actividadas vlhcuerdo 07 de 2010
18 MANUALES de funciones para SUBGERENCIA |nrocesos sobre administracidn delaprobada pox
02 los empleos de ADMINISTRATIVApersonal v su retribucidén y coordinangResoclucicon
planta. ¥ FINANCIERA |la ejecucién de los programas que defbepartamental 1204
=lla se deriven. de
Dirigir y gesticnar las actividades ylAcuerdo 07 de 2010
Manual de procesos SUBGERENCIA |procesos sobre administracion . deaprcbadQ por
03 y procedimientos ADMINISTRATIVA|personal y su retribucién vy coordinar|Resclucion
Y FINANCIERA |la ejecucion de los programas que de|Departamental 1204
ella se deriven. de 2011
Supervisar la actualizacidén vihkcuerde 07 de 2010
valoracidn de los inventarios dejaprobado por
SURGERENCTA activos fijos y titulos de tradicién deResolucién
o1 Entrada al almacén ADMINISTRATIVA.lE empresa centros y puesios de saludDepartamental 1204
Y FINANCIERA adscritos, en la forma que indzqueq lasjde 2011
MOVIMIENTOS O No rmas leggles vy las reglamentacmones
15 CUENTAS que se expidan para tal fin y responder
BN Y por sSu aseguramiento.
FARMACTA SUBGERENCIA |Supervisar la actualizacion ylhcuerdo 07 de 2010
02 Salida de almacén |ADMINISTRATIVA|valoracidn de los inventarios delaprobado por

Y FINANCIERA

activos fijos vy titulos de tradicion de

Resolucidn




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIQ

SESQUILE CUNDINAMARCA
CODIGO| % ©SERIES CODIGo | . 'DEPENDENCIA ~ |55 FUNCIONES: : _ ST NORMBS :
la empresa centros y puestos ds saludes(Departamental 1204
adscrites, =n la forma que indiguen las|de 2011
normas legales vy las reglamentaciones
que se expidan para tal fin y responder
POr su aseqguramiento.
Detectar la presencia de todas aguellas/Acuerdoc 07 de 2010
situaciones qgue sean factor de riesgclaprobade nledy
03 Entrada a Farmacia GERENCIA cpidemiolagico vy adoptar las medidas|Resclucion
conducentes & aminorar sus efectos Departamental 1204
cie 2011
Detectar la presencia de todas aquellaslgcuerds 07 de 2010
Salidas de GERENCIA si?uac%on§s. que sean factor de ri;sgoap:obadg. por
04 . epidemiologico y  adoptar las medidasfResolucion
Farmacia ? .
conducsntes @ aminorar sus efectos Departamental 1204
de 2011
Evaluar los mecanismos de acceso a laDecreto 1757 del 3
comunidad vy de estimulo para garantizarde agosto 1994
la participacion ciudadana gque permitajcapitulo 2
DETICTIONES o ) avalug: la _ satisfaccién d¢ iusP;rticipacién
20 QUETAS, Y o1 Peticiones, Quejas GERENCIA usuariasf aLeqdei las quejas . yc;udadana: Y Acuer@o
RECTAMOS v Reclamos suger§n51as v dlsengr en consecusncis, |07 de 2010 aprobadg
politicas y correctivos orientadeos allpor Resolucion
mejoramiento continue de los servicios|Departamental 1204
vy el fortalecimiente de la calidad delde 2011
vida de la poblacién
Coordinar la Proyeccidn del PlanAcuerdo 07 de 2010
SUBGERENCTIA Operativg‘ %nual Institucional, laaprobadg» por
Plan Anual de elaboracion del presupuesto de gastos viEesolucisdn
01 . ADMINISTRATIVA . :
Caja 2l pian anual de caja en ccoherencia conlDepartamental 1204
Y FINANCIERA P .
la plataforma estratégica vigente. de 2011
Dirigir ls elaboracidn y edecucion deiManual de
plan de compras y de contratacien de lalContratacion.
PLANES SUBGERENCIA |empresa, Acuerdo 07 de 2010
02 Plan de Compras {ADMINISTRATIVA aprobado por
23 Y FIMANCIERA Resolucidn
Departamental 1204
de 2011
GERENCIA Presentar para la aprobacion de laBcuerdo 7 de 2010
03 Plan de Gestidén SUBGEREMCIA {Jjunta Directiva el plan de Desarrolle,|aprobade Gr
ADMINISTRATIVA|ios planes de accidn de la Empresa v ellResolucién




EMPRESA SOGIAL DEL ESTADQ HOSPITAL SAN ANTONIO
SESQUILE CUNDINAMARCA

CODICO SERIES . | copreo |/ DEPENDENCIAS FUNCIONES i : WORMA
¥ FINANCIERA joresupuesto prospectivo, de acuerdo confPepartamental 1204
la Ley Orgénica de Presupuesto v normaslde 2011
reglamentarias.
Dirigir, coordinar y realizarjhcuerdo 07 de 2010
sguimient = snve a los pl
Plan de Cestién Srograman e leaeans branes wpprobads Pt
Integral de GERENCTA prog 25 de s recurses humanos,|Resclucion .
04 Residuos fisicos, haspivalarios Y de|lepartamental 1204
Hospitalarios informacién, para garantizar ellde 2011
desarrolic de ila Gestion
Institucicnal.
GERENCTA For@glar lae‘politjca]—¥ lfs ilanes geAc?egdz 07 de 2010
g5 [Plan Estratégico of SUBGERENCIa PEION Y Siercer | 1as " _g?ei e per
Indicativo ADMINISTRATIVA|" Cza flecoordinasion i contr = aDes? flerL N 1204
¥ FINANCIERA eMNpresa. epartamanta “
de 2011
irigi rolar r 1 n 2
GERENCTA Diilgirﬁm 5?“%;5Li1-5 ryeggigs pif iiigueg?i 07 de kO%O
Plan Operativo SUBGERENCIa |TWi@irmientc de los  objebi & aprobade por
oe instirucidn, en concordancia con  losiResolucisn
anual ADMINISTRATIVA C s .
planes de desarrolle y las politicas|Departamental 1204
Y FINANCIERA
trazadas. de 2011
Coordinar la Proyeccidn del Planjhcuerdo 07 de 20180
‘ i Enua Tnsti i ala
SUBCERENCTA aizéatlvg. QTTQI. q&gdtléuc;ona%,t ld;pro?adgln par|
o1 Presupuesto ADMINTSTRATIVA [C oraclién de presupueste de gastos ylResolucid
2l plan anual de caja en coherencia conDepartamental 1204
Y FINANCIERA - .. :
la plataforma estratégica vigente.de 2011
22 PRESUPUESTO
Coordinar la Froveccién del PlanAcuerdo 07 de 2010
‘ ) SURGERENCTA Operatlvg_ 5ngal Institucional, 1aaprobadg‘ por
Ejecuciones elaboracién del presupuesto de gastos yResolucisn
02 ADMINISTRATIVA . \ -
presupuestas el plan anuval de cajz en coherenciea conlbepartamental 1204
¥ FINANCIERA - . , .
ia plataforma estratégica vigente.fde 2011
Delegar y coordinar la defensa judiciallfcuerdo 07 de 2010
Procesos de la empresa en los procesos en gus lalaprobado por
01 Contencioso GERENCIA SMpresa $ea parte o tenga interés. Resclucidn
23 Administrativos Departamental 1204
PROCESOS de 2011
Delegar y coordinar la defensa judiciallscuerdo 07 de 2010
o2 Progegos Qg GERENCTA de la empresa en los proce;os ep que laaprobadq_ por
Coneciliacidn empresa sea parte o tenga interés. Pesolucion
Departamental 1204




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO
SESQUILE CUNDINAMARCA

[N e

- SERIES i CODICO]| ‘SUBSERIES |/ DEPENDENCIA, -
Adelantar vy fallar en primera instancialley 734 de 200z,
GERENCIA los  preocesos disciplinarics que selicuerde 07 de 2010
Procesos de . .
03 Control Interno SUBGERENCIA lileven contra 1les servideres publicos|laprobadoe PO
Disciplinario ADMINISTRATIVA |de]l area a su cargo. Resolucidn
P ¥ FINANCIERA Departamental 1204
de 2011
Delegar v coordinar la defensa judiciallacuerde 07 de 2010
de la empresa en los procescs en gue lalapreobado por
04 Procesos Laborzles GERENCIA empresa sSza parte o tenga interés. Resolucion
Departamental 1204
de 2011
belegar y coordinar la defensa judiciallacuerde 67 de 27010
de la empress en los procesos en que lalaprobadeo [slsBa
05 Procesos Penales GERENCIA empresa sea parte o tenga lnterés. Eesolucidn
Departamental 1204
de 2011
Dirigir y gestionar las actividades ylacuerde 07 de 2010
Programa de | Sumcemmwcia [PYOSS0s sobre  adminisiracion  deaprobado o
01 |Administracién de |ADMINISTRATIVA|PC™S0P#t ¥ sy retribucion y coordinarReso .
ta ejecucidn de los programas gue de|Departamental 1204
Personal Y FINANCIERA -
=lla se deriven. de 2011
Dirigir vy gestionar las actividades vjacuerdo 07 de 2010
SUBGERENCIA [PFOceses sobre Iadm;qlstrac1on N deaprobadgl pox
Programa de personal y su retribucién v coordinarResolucion
02 . . ADMINISTRATIVA [ . - -
Bienestar Social la ejecucidn de los programas que dellepartamental 1204
Y FINANCIERA . s
clla se deriven. de 2011
Dirigir y gestiocnar las actividades vyfAcuerde 07 de 2010
Programa de SUBGERENCIA |procesos sobre administracicén delaprobado pox]
03 ca ;iitacién ADMINISTRATIVAIpersonal y su retribucien y coordinar[Resolucioén
P Y FINANCIERA {la ejecucién de los programas que de|Departamental 1204
zlla se deriven. de 2011
Pirigir y coordinar el funciocnamientoldcuerdo 07 de 2010
SUBGERENCIA [del archivo institucional enlaprohado pox
Programa de : A .
D4 Gestién Documental ADMINISTRATIVA [concordancia con la normatividadResolucion
Y FINANCIERA [vigente. Departamental 1204
de 2011
05 Programa de SUBGERENCIA |Dirigir vy gestionar las actividades vijdcuerdo 07 de 2010




EMPRESA SOCL&L DEL ESTADO HOSPITAL SAK ANTONIO

SESQUILE CUNDINAMARCA
CODICO| @it BERIES - - | CODIGO, " SURSERIES : i DEPENDENCIA: FUNCIONES L MORME
Gestidon de ADMINISTRATIVA procesas sobre administracidn dejaprobado por
Contratacion v Y FINRNCIERA [personal v su retribucion v coordinar|Resclucién
Servicies la ejecucidon de los programas gque de[Departamental 1204
Administrativos zlla se derivean. cde 2011
24 PROGRAMAS
Dirigir, coordinar y contrelar  lalAcuerde 07 de 2010
SUBGERENCIA eje;u;ién de . los Programas ‘.yaprobadq' por
o6 Prograqa de ADMINISTRATIVA.aCthldades relacionados con la gestionResclucién
Incentivos cdel gasto, administracisn de perscnal,Departamenta 1204
Y FINANCIERA . .. .
gestion de contratacidn y  servicioslde 2011
administrativos.
Dirigir y gestionar las actividades yBcuerdo 07 de 2010
Programa de SUBGERENCIA [orocesos sabre administracién deflaprobado por|
07 Induccién y ADMINISTRATIVAerscnal vy su retribucidn v coordinarResclucion
Reinduccidn Y FINANCIERA |lz ejecucion de los programas gque delDepartamental 1204
2lla se deriven. de 2011
Dirigir, coordinar y  controlar laldcuerdo 07 de 2010
Programa de SUBGERENCIA ejecucian de los Programas ylaprokado por

actividades relacicnados con la gestionfResolucion

del gasto, administracién de personal,|lepartanmental 1204
gestion de contratacion vy servicioside 3011
administrativos.
Lstablecer e implementar mecanismos ylacuerdo 07 de 2010

0B mantenimiento del |[ADMINISTRATIVA
parque automctor Y FINANCIERA

Programa de

e o 3 o _ —
mantenimiento | suziencin [SLFOLSISS e sorlieven o sacisticeraniobede | por
09 Preventivo y  [aDMINISTRATIVA| it 83 i"j;f =n v iiniin D‘e* romental 1204
correctiva de Y FINANCIERRD ientenimiento ~ hospitalario,Departamenta: 204
. lavanderia, aseo, y cocina, rsalizandolde 2011
Instalaciaones

un seguimiento oporwuno.
BEstablecer e implementar mecanismos ylAcuerde O7 ds 2010

Programa de

. estrategias que conllsven & satisfacer|aprobado oI
mantenimiento SUBGERENCIA [°%° ipcg atme eniopen e ngmuc~ﬂ P
10 Preventivo y |ADMINISTRATIVA |- st 8 emistentes en las areasfes e
) . de mantenimiento hospitalario,{Departamental 1204
correctivo Equipos| Y FINANCIERA ) . . -
X R lavanderia, aseo, y cocina, realizandolde 2011
Hospitalarios

un seguimiento oportuno.
Dirigir vy gsstionar las actividedes wAcuerdo 07 de 2010

Programa de Salud SUBGERENCIZ [procesos sobre administracién delaprobado por
11 Ocupacional ADMINISTRATIVApersonal y su retribucion y coordinarResolucion
¥ FINANCIERA (la ejecucidn de los programas gue de[Departamental 1204
2lla se deriven. de 2011
12 Programa en Salud GERENCIA Establecer ] plan operativo anual enfAcuerdo 07 de 2010
Piablica la parte gue le corresponda y gue estelaprobado pa
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO

SESQUILE CUNDINAMARCA
CODIGO . /BERIES "/ CODIGO U DEPENDENCIAL . - FUNCIONES
articulado con las politicas ylResolucion
cstrategias institucionales, ejecutarloDeparramental 204
¥  presentar informes de resultadeide 2011
pericdicos a la Gerencia vy demiés Entes
& quisnss competa y participar en la
formulacion, disefio, organizacidn,
2jecucion ¥ control de planes Y
crogramas  del  Area  Interna de sy
competencia.
Lstablecer el plan operative anual enfacuerdo 07 de 2010
la parte gue le corresponda v que estelaprobade jalaby
articulado cen las peliticas ylResolucien
Programz de Normas estrategias institucionaless, ejecutarloDepartamental 1204
de deteccién GERENCIA Yy presentar informeg de .resultadode 2011
13 temprana vy periddices a la Gerencia y demas
proteccidén Entes a quienes competa y participar en
especifica la formulacion, disefio, organizacion,
=jecucidn y  control de planes N
programas del  Area interna de sy
competencia.
[ ra— : . A N . . 5
e I e o ML
25 PROYECTOS 01 PrOYECtQ% de SUBGERENCIA }ealidad socicecondmica y cultural delfResolucion
Inversién ADMINISTRATIVA| - 7 ; o o R
Y FINBNCIERa [F1E4 de influencia de la empresa Departamental 1204
de 2011
Dirigir y coordinar el proceso
relacionado con la facturacidn de los|acuerdo 07 de 2010
) SUBGERENCIA |servicios de Salud, con el fin delaprobado [sleday
26 RECIBOS DE CAJA 01 Recibes de caja |ADMINISTRATIVA|garantizar la oportuna radicacidn delResolucion
Y FINANCIERA |las cuentas de cobro ante ias|bepartamenta 1204
diferentes Entidades Aseguradoras delde 2011
Planes de Beneficios en Salud.

Planillas de Dirigir y gestionar las actividades vyljcuerdo 07 de 2010
turnos mensuales Brocesos saobre administracion delaprobado por]
del persoqal de SUDCERENCTA ?erscpal y su retribucidén v coordinar|Resolucidn

farmacia, la ejecucion de los programas gque delDepartamental 1204
27 REGISTROS 01 facturacion ADMINISTRATIVE’@]Ia se deriven de 2011
! Y FINANCIERA | = TheTERe -
celaduria y
sarvicias
generales
02 |Registro Diarioc de| SUBGERENCIA [Establecer e implementar mecanismos yJacuerdo 07 de 2010
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EMPRESA SQCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIC

SESQUILE CUNDINAMARCA
CODTGR . SERIES CODIGO|: SUBSERIES DEPENDENCTA | S FUNCIONES PR NORMA i
Alimentacidn ADMINISTRATIVAlestrategias que conlleven a satisfacerlaprobado por
Hospitalizados v Y FINANCIERA [las necesidades existentes en las areasiBesclucion
Comedor de mantenimiento nospitalario,[Departamental 1204
lavanderia, aseoc, y cocina, realizandolde 2011
urn seguimiento oportunc.
Garantizar la generacién de informaciénlLey 100 de 1983,
estadistica integral, basada en lalkcuerde 07 de 2010
historia clinica ¥ los registrosjaprobado por
03 Registros de GERENCIA meédicos anenos, para gue alimenten ellResolucion
Urgencias sistema de informacién institucional y|Departamentzl 1204
contribuyan al bienestar de loslde 2011
usuarios, a la ilnvestigacidn cientifica
¥ a la investigacidn gersncial.
Cocrdinar las actividades de seleccion,|Rcuerdo 07 de 2010
Registro de édguisic%én, distribuc%dn interna ‘eaprobadg_ por
04 Medicamentos GERENCIA l?rgrmac1qn. dg elementgs Y mat§r1aﬂesolu51on_
Controladas médico guirargico supgrvlsando calidadiDepartamental 1204
e 1oz elementos recibidos de acuerdoide 2011
con los contratos y ordenes de compra.
Dirigir v gestiocnar las actividades vylAcuerde 07 de 2010
Reglamento interno SUBGERENCIA Iprocesos sobre gdministracién delaprobado por
28 REGLAMENTOS 01 de trabajo ADMINISTRATIVA personal y su retribucidn y coordinar|Resoiucien
Y FINANCIERA |la ejecucidn de los programas que delDepartamental 1204
ellia se deriven. cde 2011
Formular la peolitica y los planes delacusrde 07 de 2010
accion  y  ejercer las  funciones delaprobado olels
29 RESOLUCIONES 01 Resocluciones GERENCIA direccion, coordinacian y control de lalResclucicén
Empresa. Departamental 1204
de 2011
Detectar la presencia de todaslhcuerde 07 de 2010
Control Acueductos GERENCIA aquel;as situgciapes/que sean factoraprobad§' por]
01 de riesgo epidemiclégico, vy adoptar|Resolucicén
tas medidas conducentes a aminorar|Departamental 1204
sus efectos. de 2011
SANEAMIENTO Detectar la presencia de todasficuerdo 07 de 2010
30 Control de . ;
AMBIENTATL . aquellas situaciones que sean factorlaprobado por
0z anlgalgs GERENCIA de riesgo epidemiocldgico, v adoptarlResolucion
domésticos 1. . : ) T -
las medidas conducentes a aminorar{Departamentcal 1204
sus efectos. cde 2011
03 Contrel a GERENCIA Detectar la presencia de todaslhcuerdo 07 de 2010
establecinientos zguellas situaciones que sean factor N

aprobado




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO
SESQUILE CUNDINAMARCA

CODIEO 1 CODIGO SUBSERIES DEPENDENCIA v FUNCIONES «- . " NORMA
comercialeas de riesgo epldemicldgiceo, vy adoptarResclucison
las medidas conducentes a aminorarDepartamental 1204
sus efectos. cde 2011
Detectar la presencia de tadaslicuerda 07 de 2010
control a llas situaci e sean fector|laprobade o
establecimientos GERENCTA aduesias sstusciones que sean factoraprohado por
04 e speciales de riesgo epidemioldgico, vy adoptar|Resclurion
P las medidas conducentes a aminorar|Departamental 1204
sus efectos. de 2011
Detectar la presencia de todas{pcuerdo 07 de 2010
contzol & aquellas ituaci s u sean factorlaprobada r
restaurantes CERENCIA  [JdUSI1&5 Sltuaciones que sea Con@pronade po
G5 sscolares de riesgo epidemioldgice, vy adoptariResolucion
N las medidas conducentes a aminorariepartamental 1204
sus efectos. e 2011
Promover las adaptacién vy adopcién defdcuerdo 07 de 2010
las NOCNEs técnicas y modeloslaprobade por
. orientadcs a mejorar la  calidad  yResolucion
Sistema de R : .
A GERENCIA eficienciaza en la prestacién de los|Departamental 1204
01 Atencidn al A R
. servicics de salud y velar por lalde 2011
Usuario . . e A .
validez cientifica vy técnica de los
procedimientos utilizados en el
diagnostico y tratamiento,
Apovar al Gerente y a la adminisvracionlfcuerdo @7 de 2010
de la empresa, en la definicidon dejaprobade por
politicas referidas al disenc egResolucién
Sistema Modelo implementacidon de los sistemas dejDepartamental 1204
02 Estandar de GERENCIA cantrol interno gue contribuyan ajde 2011
Control Interno- incrementar la eficiencia en las
MECT cdiferentes Aareas, ast como la dg
arantizar la calidad en la prestacion
31 SISTEMAS i at & o4 | 8 bres ©
de los servicios vy el elercicio de las
funciones de la empresa.
Promover las adaptacidn y adopcidén deffcuerdo 07 de 2010
ias Normas tecnicas ¥ modelioslaprobado por
. crientades a mejorar la calidad yResclucion
Sistemas Integrada =ficiencia en la restacid de 10s[Departamental 1204
03 | de Gestioén de ia GERENCIA |- - -Clenc : B wen i N
. servicios de salud y velar por lalde 2011
Calidad . . . L ‘
validezr cientifica y técnica de 10s
procedimientos utilizados en el
diagnostico y tratamisnto.
04 Sistema Pasivocol SUBGERENCIA |Dirigir y gestionar las actividades wihcuerdo 07 de 2010
ADMINISTRATIVA |procesos sobre administracicn dejaprobado PO




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO

SESQUILE CUNDINAMARCA
CODIGE| .. SERIES - CODIGC| i SUBSERIES SDEPENDENCIA w0 i FUNCICHES - 7 NORMA
¥ FINANCIERA [persconal vy su Retribucicon vy coordinaz[Resclucién
la ejecucion de los programas gue de|Departamental 1204
2}1la se deriven. de 2011
Dirigir y gestionar las actividades ylhcuerde 07 de 2010
Sistema de SUBGERENCIA Iprocesos sobrea ;dministracién . delaprobads por
a5 informacién ADMINISTRATIVA personal y su Retribucion v ¢oordinarfResolucion
¥ FINANCIERZ |la ejecucian de los programas gque dejDepartamental 1204
2lla se deriven. de 2011
Sistema Coordinar la implementacién del Sistemafpcusrde 07 de 2010
obligatorio de de Garantia de Calidad aprobade por
06 garantiz de la GERENCIA Resolucidn
calidad en salud Departamental 1204
Subsistema PAMEC de 2011
Sistema Coordinar la implementacion del Sistemalicuerdo 07 de 2010
chligatorio de de Garantia de Calidad Vlaprobado pox
07 garantiz de la GERENCIA complementacion MECT del AreaResolucian
calidad en salud asistencial. Dapartamental 1204
Subsistemna Unico de 2011 pagina 5
de Habilitacidn lHumeral. 5.15
Sistema Ceoordinar la implementacion del Sistemaifcuerdo 07 de 2010
cbhligatorio de e Garantia de Calidad yiaprobado slaba
o8 garantia de la GERENCIA complementacion MECI del ArealResclucian
calidad en salud asistencial. Departamental 1204
Subsistema de de 2011
Acreditacion
Mrigir, coordinar Yy controlar lafpcuerde 07 de 2010
L SUBGERENCTA ejecucidn vy gesti@n vde los programas,aprobadg_ por
Conciliacicnes proyectos y procedimientos relacionadosResclucion
01 . ADMINISTRATIVAY
bancarias con los Drocesos de presupuesto,|Departamental 1204
Y FINANCIERA : ’ s
tesoreria y contabilidad de acuerdo confde 2011.
las normas legales,
Dirigir, coordinar vy contrelar  laficuerde 07 de 2010
=jecucid stid de los "ogramas, laprobado O I
Ingresos de SUBGERENCIA pioyezigz 3-;¥2ce§T;ienfos re?gcﬁgzgzoéRgsg?ucién ;
32 TESORERTA o2 . ADMINISTRATIVA )
Tesoreria con los procesas de presupuesto,|{Peparvamental 1204
Y FINANCIERA . D
tesoreria y contabilidad de acuerdo conjfde 2011
las normas legales.
o o SUBCERENCTA D%rigiF( coordiﬁgr y controlar  lajicuerde 07 de 2010
03 Movimiento diario ADMINISTRATTVA [CLECUCion ¥ gestlgnlde Los Programas,aprobadg por
de Tesoreriz proyectos v procedimientos relacionadosfResolucién
Y FINANCIERA ; -
con los Drocesos de presupuesto,|bepartamental 1204
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EMPRESA SOCLAL DEL ESTADQ HOSPITAL SAN ANTONIO
SESQUILE CUNDINAMARCA

Y FINANCIERD

CODIGO] - SERIES CODRIGO} 4 SURSERTES - DEPENDENCIA - IFUNCIONES i3 i G NORMA Y
vesoreria centabilidad de acuerdo conlde 2011
las normas lsgales.
Diriagir, coordinar Y controlar laidcuerdo 07 de 2010
SUBGERENCIA =de ién vy gesti@n _de las pzogramas,aprobadQ por
o4 Libro de Bancas |ADMINTSTRATIVA[FPT® tos vy procedimientos relacicnadosiResclucian
¥ PINANCIERA |CO0 los procesos de presupuesto,|Departamental 1204
Lesoreria v contabilidad de acuerde conlde 2011
las normas legales.
Hrigir ¥ coordinar el procesolllzcreto 714 de 1964
relacionads con la facturacidn de losjhumeral v de la
zerviciecs de Salud, con el fin dejejecucidn
garantizar la oportuna radicacidén depresupuestal
_ ) SUBGERENCIA %gs cuentas _de cobro ante las Erticg%c 5 De la
o1 Auditorias de ADMINISTRATIVA.Qlferentes Encidades Aseguradoras delgjecucidn v sl banco
Cuentas ¥ FTHANCTERA Planes de Beneficioes en Salud. de proyectos.
Acusrdo 07 de 2010
aprobadao por
Resolucion
Deparcamental 1204
de 2011
Dirigin ¥ coordinar el proceso|Decreto 714 de 1996
relacionade con la facturacien de losjnumeral v de la
servicics de  Salud, can el fin dejejecucion
garantizar la oportuna radicacion dejpresupuestal
33 VENTA DE SUBGERENCIA l?% CUeNntTas . de cobro ante las grticg%o 51 De ‘l?
SERVICIOS 02 Cartera ADMINISTRATIVAijerenEES Ent}dades Aseguradcras defejecucidén v gl banco
Y FINANCTERA Planss de Beneficios en Salud. de proyectos.
- ' rcuerdeo C7 de 2010
aprobacdo por
Resolucién
Departamental 1204
de 2011
Diriair v caordinar el procesofDecreta 714 de 1986
relacionado con la facturacidn de losjnumeral v de 14
servicios de Salud, con el fin delejecucion
Conciliaciones de SUBGERENCIA garantizar la oportuna radicacion depresgpuestal
s - o las cuentas de cobro ante lasl Articulo 51 De 1ia
03 facturacion ADMINISTRATIVA| T L . . . :
diferentes Entidades Asequradoras delejecucion y &1 bancg

Flanes de Beneficios en Salud.

de proyectos.
Acuerdo 07 de
aprobado
Resolucidn

2010
[Sleba
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO

SESQUILE CUNDINAMARCA
CODTGO ‘SERIES CODIGO |+ SUBSERTES & DEPENDENCIA, - FUNCIONES : . S NORMB L
Pepartamental 1204
de 2011
Dirigir Y cocrdinar el procesoDecretoe 714 de 1996
relacionado con la facturacion de loslhumeral v de la

servicios de Z2alud, <on el fin  delejecucisn
garantizar la oportuna radicacisn defpresupuestal
las cuentas de cobro ante las| Arviculo 51 De 1a

04 Cuentas Médicas diferentes £n§id§des Aseguradoras delgjecucidn vy £l hanco

Planes ds Beneficics en Salud, de proyectos.
Acuerdo 07 ds 2010
aprobado por|
Resolucidon
Departamental 1204
de 2011

Dirigir V cocrdinar el procesoDecreto 714 de 18984

relacionado con la facturacién de losfhumerai v de 1a

servicios de  Salud, con el fin delejecucion
garantizar la oportuna radicacién delpresupuestal

Factura de Venta SUBGERENCIA lés cuentas , ga cobro anFe las g:ticy}o 51 De 1la
05 de Servicios en |ADMINTSTRATIVA dlferentes_ Entiques As§gurauoras deiejecucicn y el bancd
salud ¢ FINANCIFRR Planes de Beneficics en Salud. de proyectos.
Acusrdo 07 de 2010
aprobado poT|
Resolucion
Departanental 1204
cde 2011
Dirigir v coordinar el proceso|Decreta 714 de 1986
relacionado con la facturacién de loslhumeral v de 13
servicios de Salud, con el fin delejecucion
garantizar la oportuna radicacidn delpresupuestal
b s e R N | .
SUBGERENCIA é??eregg:gtﬁiﬁtigzaes Ceﬁ;;;gugzgzias lSchgiiz?éi 5fi31DEani2
06 Glosas BDMINISTRATIVA T o s )
Y FIEANCIERA Planes de Beneficios en Salud. de proyecros.
- Rouerdo 07 de 2010
aprobado por
Fesolucion
Departamental 1204

cde 2011




