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INTRODUCCION

El Bienestar Social en el ambito publico comprende el Sistema de Estimulos, establecidos en la Ley
909 de 2004 el cual contempla los planes de incentivos y los programas de bienestar.

Adicional a la normativa sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015,
reglamentan que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados, para lo cual deben implementar programas de Bienestar
Social que ofrezcan servicios de caracter deportivo, recreativo y vacacionales, artisticos y culturales,
asi como la promocién y prevencién de la salud y capacitacion.

En desarrollo a lo anterior, la finalidad del Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales de la
ESE Hospital San Antonio de Sesquilé, consiste en buscar el Bienestar Social y el trabajo eficiente
y eficaz de los empleados, construir una vida laboral que contribuya a la productividad y desarrollo
personal, recompensar el desempefio efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo y facilitar
la cooperacion interinstitucional entre las entidades para la asignacién de incentivos al excelente
desempeiio de los empleados.

El Programa de Bienestar Social tiene como objetivo generar actividades que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros trabajadores, desde la Coordinacién de gestion del
Talento humano se disefian, estructuran, implementan y ejecutan los programas de bienestar con el
fin de garantizar un ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales

Se encuentra formulado en el marco normativo que aplica a los programas de bienestar y estimulos
de las entidades publicas con las cuales se busca apoyar los objetivos de la plataforma estratégica
de la E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE-PUESTO DE SALUD GACHANCIPA.

OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERAL:

Establecer condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos
de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento (incentivos),
esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
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actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como actividades de preparacion
para el retiro de la Entidad por pension. con el fin de aumentar su productividad, la motivacion y el
crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

OBJETIVO ESPECIFICOS:

e Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar social, Estimulos e Incentivos,
alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de los servidores y
colaboradores, que mejoren su calidad de vida y la de sus familias.

e Realizar un reconocimiento a los servidores de carrera y de libre nombramiento y remocion
de los diferentes niveles jerarquicos conforme a lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015
expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

e Brindar condiciones de bienestar y reconocimiento a todo el personal de la ESE sin importar
el tipo de contratacién que tenga.

MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998

Articulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el cual estard conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interactian con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Articulo 18. A través de los programas de bienestar social y de los programas de incentivos que
formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los
empleados.
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Articulo 19. Las entidades publicas estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus
empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 26. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos,
deberan orientarse a:

1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumpla
con los objetivos previstos.

2. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los programas
de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a través
de proyectos de calidad de vida laboral y los programas de incentivos que buscan reconocer el
desempefio en niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 29. Los Planes de Incentivos para los empleados se orientardn a reconocer los
desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos
gue la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Paragrafo del Articulo 36.

Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Resolucion 312 de 2013 expedida por el DAFP en su Articulo 35.

Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos, deberan
orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos y reconocer o premiar los resultados de desempefio en niveles
de excelencia. Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desemperio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de
incentivos que buscan reconocer el desempefio de niveles de excelencia se estructuraran a través
de planes de incentivos.

Resolucion 365 del 17 de junio de 2015
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Modificd parcialmente la 312 de 2013, donde se dispone entre otros que en caso de empate entre
dos o0 mas empleados correspondiente al primer lugar, se dirimir4 teniendo en cuenta el mayor
puntaje de la sumatoria de los siguientes aspectos:

No haber sido seleccionado como Afo anterior a la 10
mejor empleado presente vigencia
Haber sido seleccionado como Ao anterior a la 5
mejor empleado presente vigencia
100 puntos 30
Promedio en la evaluacion de Entre 99.4 y 95.5 puntos 15
desempefio Entre 95.4 y 92.5 puntos 10
Entre 92.4 y 90 puntos 5
Participacion regular en
representacion de los servidores en Afo anterior a la 5
los comités y/o comisiones internas presente vigencia
Entre C2y C1 5

Si continta el empate, el Comité de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos de la ESE seré quien
determine otros criterios de desempate.”

Decreto 1083 de 2015, Titulo 10.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades.
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Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022,
instrumento que les permita desarrollar estrategias de bienestar. Con este programa podran
actualizar y complementar el sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley
1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo proposito es el de contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la gestion estratégica del talento
humano, estamos enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion de las
personas que le sirven al Estado y al pais.

BENEFICIARIOS

Los incentivos seran otorgados a los servidores de planta que demuestren un nivel de excelencia
el cual se establecera con base en la calificacion anual resultante de la evaluacion del desempefio
laboral del periodo 2022.

Adicionalmente, el procedimiento para la seleccion de los mismos se llevara a cabo segun lo
estipulado en la resolucion 312 de 2013 y modificada por la Resolucién 365 de 2015, expedidas
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Los mecanismos de generacion de bienestar y reconocimiento atenderan a todos los funcionarios
de la Entidad sin importar el tipo de vinculacion laboral.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El area de talento humano propone el siguiente cronograma de actividades para ser ejecutadas
durante la vigencia 2023.

r\/- HE A )\ AMARCS

SABANA CENTRO T

"

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO )
HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
NIT. 899.999.158-4



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
PUESTO DE SALUD GACHANCIPA

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS ANO 2023

Pagina 7 de 15

ELABORO: Yeny Marlen Lizarazo Prieto VERSION: V02.2023

— Talento humano CODIGO: A-ATH-PL-04
REVISO. Dr. Javier Garzén Farfan - Subgerente
APROBO. Astrid Yubeli Rodriguez Prieto - Gerente | FECHA ACTUALIZACION
30-01-2023

Servir es nuestro compromiso, Humanizacion nuestro principio y su Salud nuestro objetivo

CELEERACION OEIETIVGD HHMH“““HMEMM
P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E

Diefoy Apmtachn de par de bkestare [Crartedo el ply & bhiesardel bospialeon B Miakad & conoce 1B
Incentuoe 2023 peces idades de ynesto personal

k1|

2 |Cekbracin DB del Cortador PAblcO Rezalar b Bborde lcontadorpiblico & B actukadks prophs & B ESE 1

Cowmemorary exalar @ partc pack actuade B myeres B ukE Boo@ly
21 iqnaldad & condiciones ey Bmbma

Recowoca re | mporEste papel que dezempeiae [hombre er B sockdad,
[t D ex &4 ukda Eboml como Bm liEr

Recotock re |t@bajo, dedicac i y 3poyo cois @ik que Bs seceEras
OfRCen &h 21 equpos b trebao

Reconoc: re |t@bajo, de dicac e y uocac e de semicb @ Ddos s

Dack rilogos ok B ESE &b g1 dl

Reallzar 1h ecorosim ke B madres que Bbora en el hosphalpors s o
mportane pape ey B rockdady 0 Ehar con £1z blos
Recobon: [e [t@bajo, de dicas ey uocac b de £emizb 3 Ddo el pe moial de
ek meraes s0 dl

B rlvdar al trebaador v es

3 |Cekbrarel DA de B Mujer

4 |Cekbrare| 0Ma de | Hom bre

S |Cekbmrel (@ de BSecrtara

& |Cekbrackn DB del Back ribloga

7 (Cekbrare | Oa de @ Madne

% |Cekbr@rel DBade B Exkmerd

il D e B Fan liE ck pa@ comparircos B @m liE 15

10 lcekbmeir DB del Ghecotsteta Reconocz e ltatajo, de dicac i y uocacin de femich 3 Dao el pezonal de =
Inecoobetetra eh £1 0B

11 JCekbacikn DB de 53 AiDni Commemorarel Ot de 530 Avtor ko Patrono de | Hospial 1
Reconocz Ten ke Wicknarks padres de | hoephal sv @loso ppe ey B

12 [Cekbresin Dmdel Pade s ockdad v el mérto de £1 BhoTcol £ b los, "
Reconocz e |tatajo, de dicac i y uocac i de £emicb @ Daos s

13 |Cekb@cin dEdel Hhkikt@ 0 a1 VK b2 ok de B ESE ¢4 £1 d 1
Reconocz e ltabajo, de dicac i y uocac i de £emich 3 Daos 1o abogades

14 |Cekbrazibi 08 d:l abom@ds de @ ESE e s £ 0B 2

15 lcekbmeion D& del covdrctar Reconocz 18 BEorque desarmiEn bestog cordicors de anbiBich 5

derto de B ESE.
Reconoce e lt@ba)o, g dicacion y uocac e de fenkch a bdos 0F 55T o

16 |Cekbacke DB del ST B ESEet 1 da =

1T |Tomeode tenls de Meza Brivdar vw ezpacio de e creackn pa@ oo el peeoial de B ESE 24

12 Cekbracion 0B del PerodbE@y Reconoce re 1 tabajo, de dicacion y uocac o de semich 3 Doos oF '
Com 1 nkcador Petode @y Comiikadorde B ESEey #1 0

[Feconoc re Ttabajo, g dicacin y uocas b de $ekh @ boos 0F

watrclon tar de B ESE en 1 dla

Brlidara bs Wackearks y coEboradon ¢ ezpacks dIosy o RIWoL Qe
pem tay pomower B htegEcks de Br dikrites 3par el horphal, 5 2
cortrboyerdo @ vh ambk it BooGIsai0. AsTmEmo dim hna ks v ks
rle ertk sy rbsgos prkosochl

18 |Cekbracii delHatrchbaka

20 |lonada Deports

Reconocs re | taba)o, de dicas iy uoaz b de fenicb 3 0dos of 1

21 |Cekbackn DB del hgekp 0% 1 1% de B ESE €1 51 0B

ForEkeer s BIos o ambkEd et s Mackiarhs ¢ coBboadons de B

22 |Cekbracin DEde amory an k@d ESE, medEite actukad Ndka 18
Recorock re |t@bajo, de dicac i y uocac e de semicb @ Ddos s
23 |Cekbacin DWE del Odortilogs odortobgos de B ESE ey 51 dE 3
Recotock re |t@bajo, de dicas b y uocacion de £euicb @ Doz g At
24 |Cekbacion deldBE delAwch bkt de @ ESEen £1 0B 3
Recotock re |t@ba)o, dedicac i y uocackon de £emich @ el Te Gpent
25 |Sekbracke DB del Tergperia Resplratorio Resplatno o b ESE s 51 da T
Recorock re |t@bajo, de dicac i y uocacn de semicb @ Ddos g
26 |Cekbracin DEde o Techdh 14
* techoioqos d: @ ESEen £1 03
Recorock re |t@bajo, de dicac i y uocacn de semicb @ Ddos g
21 |Cekbacin DWE del Tabajador Socal Tabalado s soclks de B ESE ey £1 B 22
28 |cekbmsior de 1am g 1 fio Ha e s z?“n:lp:mrcol loz wlice 1oz & s tEbajadors d: B ESE Vi espach en .
24 |Cekbackn de DB del Leark Cowmemorry exalar @ parbcpacks actia & bos Usvaros ]
a0 Cekbracion 9B del W hlEste -granda de Recosoce re lt@balo, dedicac e y uocacibe de feuich 3 Ddos of 197
£ g0 riad igbrEs -qradad seguidad de B ESEL £1 db
Recorock re |t@bajo, de dicac i y uocacn de semicb @ Ddos g
31 |Cekbacin D del Adm b tador dm Inls radore s g B ESE ex £1d8 +
Recorock re |t@bajo, dedicac i y uocacn de semicb @ Ddos g
32 |Cekbacin DE del Pricdiogn Pt iblogor de I ESE &b 01 08 20
13 |cekbmeiy 0t del mEdise Reconock re |t@bajo, de dicas b y uocac i de £euicb @ Ddo el pezonal 3
m & dico &4 g0 da
3 |cekbmsin DB del Pkt mperm emmaremanajo.ueulc:ac:lo.\ruccac:lo. de femih ot B T ot @R 1= B
35 |cenbracks D del Regerte e amapt | (200106 ¢ I1EbAl0, dedlcac i y uocaz i de £ emich o [Rege ite o g
mach &1 g1 d
36 |Wowe vas naukias Reallzar 1n espach de fekrln e WEGCC de Br die renes Areas del 16~
hoe pital 24
37 |Cekbrmckn de campkaios delpeporalde |Festefar bs camphaios & ©do e lpercoral e B ESE, Cou nia @ity x M M M M M M x M M M M
BESE [ licHac iy
32 |Rennkn ok Flvk Afio (Compartir v e espacio de diers ooy expacim ki delpersoialde B ESE 22
Fell:farme sz vame ate al e Eoialde B
33 |ESE Hoephal San AvDab de Sesqulk que :ialb";zl;::"l:: delcamplaiioe alpeoralde @ hsttacin pormedi de ks x x x x x x x x x x x
baya camplido sice die ite ese periodo,
Realtzracom paiam ki pe kosock lal Brlvdara bs Wackearks y cort@tetas otk vack s i€ kosoch), terkido e
‘0 Jeombomanrcranss sea mare o, o ita B e rtak oo [ 6 S Be vtAl ok ko M mos . * * * * * * * * * * * *

4 SO e Poue Progre==t i
A SABANA CENTRO

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO )
HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
NIT. 899.999.158- 4



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
PUESTO DE SALUD GACHANCIPA

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS ANO 2023

Pagina 8 de 15
ELABORO: Yeny Marlen Lizarazo Prieto VERSION: V02.2023

— Talento humano .
REVISO. Dr. Javier Garzén Farfan - Subgerente CODIGO A-ATH-PL-0;

APROBO. Astrid Yubeli Rodriguez Prieto - Gerente | FECHA ACTUALIZACION
30-01-2023

Servir es nuestro compromiso, Humanizacion nuestro principio y su Salud nuestro objetivo

RESPONSABLES

Sera responsabilidad del Grupo de Talento Humana la identificacion, consolidacion y analisis de
las necesidades de bienestar de los servidores publicos y sus familias por medio de las
herramientas disponibles para dicho trabajo, realizarla formulacion del Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos y realizar su respectivo seguimiento y evaluacién del programa, elementos
gue contaran con la participacion y gestion del Comité de Bienestar institucional.

DEFINICIONES

Servidores publicos: EI articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia establece:
“ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por
servicios. (Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, 2015)

Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales, entre
otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su trabajo, sino
también para retener el talento humano del servicio publico. El Estado como empleador debe estar
en la capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar nuevo talento y asegurar la
continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Bienestar: Siguiéndolos planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar debe
reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como bienestar en el lugar
de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las
necesidades humanas basicas, estas se dividen en dos grandes grupos:

* AXxiologicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, creacion, ocio,
identidad y libertad.

F. Version 02 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
Fecha: 2023-01-27 La version vigente reposa en el Sistema Bienestar e Incentivos.
* Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que inciden
positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su comportamiento laboral, lo
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gue se traduce en mejores resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que los servidores de
la entidad perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan motivados por hacer
parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro de objetivos estratégicos.
(Departamento Administrativo de la Funcién Publica 2007).

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo y que
tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores.

Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian

de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad. (Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, 2018)

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es importante), creencias
(como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la organizacion tienen en
comun y su efecto sobre el comportamiento (como se hacen las cosas); esto significa que la cultura
es el enlace social o0 normativo que mantiene unida a una organizacion. La cultura se traduce en
valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la organizacion comparten y que se
manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo
y de comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, 2005, pag. 15)

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de las
personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de bienestar fisico
psicoldgico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la
seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el
bienestar material, las relaciones armdnicas con el ambiente fisico y social y con la comunidad y la
salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003)

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Correspondera al Grupo de Gestion Humana, con la participacion del Comité de Gestion institucional
y al acompafiamiento de la comision de personal realizar el seguimiento y evaluacién del presente
Plan. En tal sentido, se realizara el monitoreo de las acciones de manera trimestral con el fin de
garantizar el cumplimiento durante su vigencia 2023.
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Los indicadores que permitiran la medicién del cumplimiento del Plan de Bienestar, Estimulos e
Incentivos se describen a continuacion:

Ejecucion de actividades de bienestar * Indicador de Cumplimiento: Ejecucién de actividades de
bienestar, Estimulos e Incentivos « Medicion: Medicién de las actividades programadas en el
cronograma de bienestar e incentivos

Nivel de satisfaccion de los servidores frente a las actividades desarrolladas en el plan de Bienestar
* Indicador de Cumplimiento: Nivel de satisfaccion de las actividades de Bienestar. « Medicion:
Medicién de la satisfacciéon de los servidores que diligencian la evaluacién de las actividades
desarrolladas en el plan de Bienestar.

ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al Programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos para la vigencia
2023, se contemplara el apoyo de instituciones como:

» Entidad Administradora de Riesgos Laborales

» Fondos de Pensiones y Cesantias

» Caja de Compensacion Familiar

= Entidades Promotoras de Salud

= Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el establecimiento
de nuevas alianzas con empresas publicas y privadas.

ANEXOS

Cronograma de bienestar, Estimulos e Incentivos 2023 A este plan se anexan el cronograma de
actividades y los resultados de los diferentes informes que sirvieron como insumo para la
elaboracion de este plan.

PLAN DE INCENTIVOS Y EQUIPOS DE TRABAJO.

INTRODUCCION
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El Bienestar Social en la E.S.E. hospital San Antonio de Sesquilé, comprende el Sistema de
Estimulos, establecido en la Ley 909 de 2004, el cual abarca los planes de incentivos y los
programas de bienestar para los servidores publicos. Adicional a la normativa sefialada, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, establecen que las entidades deben organizar
Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus servidores, crear
condiciones favorables de trabajo y reconocer los resultados de desempefio en niveles de
excelencia individual y grupal. En consecuencia, la E.S.E. hospital San Antonio de Sesquilé,
desarrolla el presente plan de incentivos, donde establece los lineamientos para seleccionar y
reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa por nivel jerarquico, el mejor servidor
de libre nombramiento y remocion, asi como a los mejores equipos de trabajo para la vigencia 2023;
de conformidad con lo establecido en la Resolucion N° 312 de 2013, modificada parcialmente por
la resolucion 702 de 2019 o la que modifique a sus veces.

OBJETIVO GENERAL

Propiciar el desarrollo de una cultura de trabajo enmarcada en la participacion, la creatividad y
productividad al interior de la E.S.E. hospital San Antonio de Sesquilé; mediante el reconocimiento
de los mejores servidores de carrera, libre nombramiento y remocién segun nivel jerarquico, con
niveles de desempefo sobresaliente, y el mejor equipo de trabajo; a fin de promover el compromiso,
la transformacion e innovacion institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Establecer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales que rigen los
programas de Estimulos.

* Incrementar los niveles de desempefio, participacidon y eficiencia de los servidores publicos al
interior de la entidad.

BENEFICIARIOS

Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

* Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, de los niveles directivo,
asesor, profesional, técnico y asistencial, cuyos resultados de desempefio se encuentren en niveles
de excelencia.
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* Equipos de trabajo que logren niveles de excelencia.

TIPOS DE INCENTIVOS

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada afo, para reconocer el desempefio en nivel
sobresaliente (excelencia) podran otorgarse los siguientes incentivos:

Incentivos no pecuniarios: Entendido como el conjunto de beneficios o programas flexibles
dirigidos a reconocer el desempefio de los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico
y los equipos de trabajo con resultados de desempefio en nivel sobresaliente; tales como:

» Becas para adelantar estudios de educacion formal, en areas relacionadas con las funciones
del cargo, con el tope que defina el Comité de Gestion y Desempefio Institucional acorde al
presupuesto existente para cada afo.

Bonos de consumo o de turismo.

Publicacién de trabajos o investigaciones relacionados con los temas de la entidad.
Reconocimiento publico a la labor meritoria.

Mencién de honor.

Distincion Publica en la cartelera del Departamento por el término de un mes.

Traslados, Encargos, y Comisiones, previa verificacion de disponibilidad y de requisitos.
Participacion en proyectos especiales.

Incentivos pecuniarios: ES un reconocimiento econdmico que se asignara a los servidores
publicos que conformen el equipo de trabajo que ocupe el primer lugar, entre los equipos de trabajo
de la E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé, Este reconocimiento sera acorde con el presupuesto
asignado anualmente para ello, el cual no podra superar los cuarenta (2) salarios minimos
mensuales legales vigentes.

Los servidores de la E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé, que se hagan acreedores a incentivos,
ya sea a nivel individual o de equipos de trabajo, deberan disfrutarlos dentro del afio.

Requisitos para participar en el plan anual de incentivos
Los servidores de la E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé, deberan reunir los siguientes
requisitos para participar del plan anual de incentivos:
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1. Acreditar tiempo de servicio continuo en la E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé, no inferior a
un (1) afo.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel sobresaliente (excelencia) en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Los gerentes publicos seran evaluados a través de los acuerdos de gestion y los empleados de libre
nombramiento y remocion que no son gerentes publicos, mediante los criterios e instrumentos de
evaluacién que apliquen para estos.

ESTRATEGIA DEL PLAN ANUAL DE INCENTIVOS

* Mejores servidores publicos.
* Mejores equipos de trabajo.

Estrategia mejores Servidores Publicos

Se otorgaran los incentivos al mejor servidor de carrera administrativa de la entidad, a los mejores
servidores de carrera administrativa por cada nivel jerarquico y al mejor servidor de libre
nombramiento y remociéon la E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé; cuyos resultados de
desempefio se encuentren en nivel sobresaliente (excelente) El procedimiento de seleccion de los
mejores servidores de esta estrategia, contempla los siguientes pasos:

1. El Grupo de Talento Humana presentara al Comité de Bienestar e Incentivos Institucional, el
listado de los servidores cuyas calificaciones en la evaluacion de desempefio hayan
alcanzado el Nivel Sobresaliente (excelencia) y cumplan con los requisitos establecidos para
participar en el plan anual de incentivos.

2. El Comité de Bienestar e Incentivos Institucional verificara que los servidores cumplan con
los requisitos de participacion sefialados en el presente plan. Los mejores servidores, de
carrera y de libre nombramiento y remocion, seran los que tengan las mas altas calificaciones
entre los seleccionados como mejores de cada nivel.

3. En caso de empate en el puntaje obtenido por dos o mas empleados que corresponda al
primer lugar, se dirimira teniendo en cuenta los siguientes aspectos y el orden a saber:

. e REGION D ALUD
S 2 ~ SABANA CENTRO

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO i
HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
NIT. 899.999.158-4



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
PUESTO DE SALUD GACHANCIPA

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS ANO 2023

Pagina 14 de 15
ELABORO: Yeny Marlen Lizarazo Prieto VERSION: V02.2023
— Talento humano .

REVISO. Dr. Javier Garzén Farfan - Subgerente CODIGO A-ATH-PL-0;
APROBO. Astrid Yubeli Rodriguez Prieto - Gerente | FECHA ACTUALIZACION
30-01-2023

Servir es nuestro compromiso, Humanizacion nuestro principio y su Salud nuestro objetivo

* No haber sido seleccionado como mejor empleado en el afio anterior.

» El promedio de las evaluaciones de desempefio de los dos Ultimos afios.

« La participacion regular en representacion de los empleados en los comités o comisiones
internas.

« Presentar el certificado electoral de la Ultima votacion, en este caso para presidencia o
alcaldia.

4. Siel empate continda, el Comité de Bienestar e Incentivos Institucional podra elegir entre las
siguientes alternativas para dirimir, dejando constancia de las mismas mediante acta de
reunion:

« Establecer otros criterios adicionales de desempate.
 Establecer mecanismo de votacion publica, en el que participen los servidores de la entidad,
mediante la intranet u otras herramientas tecnoldgicas.

5. Una vez seleccionados los mejores servidores de carrera administrativa por nivel jerarquico
y el mejor servidor de libre nombramiento y remocion, se elegirda como mejor servidor de
carrera administrativa de la entidad al servidor(a) que haya obtenido el resultado mas alto en
la evaluacion de desempefio institucional. En caso de presentar empates, se aplicaran los
mismos criterios de desempate con los que se eligieron los mejores servidores de carrera
administrativa por nivel jerarquico y de libre nombramiento y remocion, relacionadas en este
procedimiento. Es de aclarar que el servidor seleccionado como el mejor de la E.S.E. Hospital
San Antonio de Sesquilé. s6lo podra ser beneficiado de un (1) incentivo del presente plan.

6. Se realizara la premiacion de los servidores seleccionados como los mejores servidores de
carrera administrativa de la entidad.

De la misma manera, el Comité de Bienestar e Incentivos de la ESE en el desarrollo de los objetivos
propios del mismo planted el siguiente esquema actividades para el reconocimiento y estimulos al
personal de la institucion:
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RECONOCCIMIENTO ACTIVIDAD PERIODICIDAD

Recanocimiento a los servicios s o, .
que reciban felicitaciones en las Se entregara una felicitacion escrita,
la cual serd difundida a todo el

ancuastas de satisfaccidn, TRIMESTRAL

buzanesy presencial desde hospital. SEDARA UN
, ve RECONQCIMIENTD ¥/ O DIFLOMA
cliente externo

Al obtener los resultados se procede
Reconocimiento al funcionario y/o|a sortear un reconociminato v un

colaborador que se destague en el|detalle a un miembro del equipo ANLAL
desarrollo del programa de ganador

humanizacion.

Reconicimiento a los . }
} L Entrega de certificado con copiaala
profesionales por la partici pacion ) ) )
] i i hoja de vida y equipos que le
en laimplementacion de |as guias ANUAL

) . L parmitan utilizar en su labor
de practica clinica priarizadas en la rofesional Medicos
circular 016 da 2017 P '

L Realizar reconocimientos a los
Reconocimiento por destacarse en ) ]
funcionarios que se destacan en

el ejercicio de otras actividades . ) AMNUAL
actividades especiales que se

ropias de la ESE
prop realicen en la ESE

Realizar reconocimiento a los

usuarios que participan activarmente
Reconocimiento al usuario quepa P OCTUBRE
en los procescs de la ESE en el marco

de |a Celebracicn del dia del Paciente

Incentivar a los funcionarios y " ) -
) Permitir tomar el dia de Cumpleanos
colaboradores con el dia de ) ANUAL

- como Incentivo.
Cumpleanas.
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