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OBJETIVO

El propdsito del Plan de Prevision de Recursos Humanos, es determinar el horizonte del Plan
Estratégico de la E.S.E. con el fin de establecer la disponibilidad de personal en capacidad de
desempeiiar exitosamente los empleos de la entidad, revisando el recurso humano orientado al
mejoramiento del desempefio organizacional mediante la identificacion, aprovechamiento y
desarrollo de la capacidad de los servidores y la proyeccion en el tiempo de las necesidades
especificas de personal y del desarrollo de planes y programas especificos del mismo.

ALCANCE

El Plan de Previsién de Recursos Humanos permite aplicar la planeacion del talento humano, tanto
a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en la ESE Hospital San Antonio de
Sesquilé, en cuanto a:

a) Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c) Estimacion de los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de
su financiacion con el presupuesto asignado.

MARCO DE REFERENCIA

POLITICA DE PLANEACION DEL RECURSO HUMANO

La planeacion del recurso humano es una herramienta de gestion y planeacion que permite crear
los planes de capacitacion, bienestar social e incentivos que para gran parte de las entidades
publicas, ha obedecido al.simple cumplimiento de mandatos legales y no al desarrollo de una
concepcion integral-de la gestion del capital humano vinculado al Estado.

Raiz de lo-anterior el Departamento Administrativo de la Funcion Publica se encuentra ejecutando
una politica orientada al fortalecimiento de la planeacion del recurso humano, siendo uno de sus
resultados la expedicion de la Ley 909 de 2004. Esta politica busca la incorporacion de la
planeacion como un instrumento permanente e integrador de la gestion del capital humano de las
entidades publicas que propenda por su mejor aprovechamiento en beneficio de la sociedad y se
orienta a tres tematicas basicas:

* La planeacion y gestion integral del recurso humano.
* La racionalizacion del recurso humano al servicio del Estado.

* Disefio y mantenimiento de sistemas de informacién.
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Esta politica nacional coincide con las recomendaciones consignadas en la "Carta Iberoamericana
de la Funcion Publica", la cual fue aprobada por la V Conferencia Iberoamericana de Ministros de
Administracion Publica y Reforma del Estado en Junio de 2003 y respaldada por la XllI Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en noviembre de 2003, que en cuanto a la
planeacién del recurso humano sefiala los siguientes aspectos relevantes : Todo sistema de funcién
publica necesita articular unos instrumentos de planificacion, mediante el cual la organizacion
realiza el estudio de sus necesidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos a corto,
medio y largo plazo, contrasta las necesidades detectadas con sus capacidades internas, e
identifica las acciones que deben emprenderse para cubrir las diferencias.

La planificacion debe constituirse en un nexo obligado entre la estrategia organizacional y el
conjunto de politicas y practicas de gestion del empleo y el talento humano. Para garantizar la
calidad de la planificacién de recursos humanos resulta imprescindible disponer de sistemas de
informacion sobre el personal capaces de permitir un conocimiento real y actualizado de las
disponibilidades cuantitativas y cualitativas del recurso humano, existente y previsible en el futuro,
caracterizandolo conforme a las necesidades de la entidad.

Los mecanismos y procedimientos de planificacion de recursos humanos deberan hacer posible:
+ La optimizacion de los efectivos cuantitativos y cualitativos disponibles.

 La adaptacion flexible de las politicas y practicas de personal a los cambios producidos en la
organizacion y su entorno.

« La correcta distribucion de los recursos disponibles, la redistribucion flexible de las personas en
funcion de las necesidades organizativas y una distribucién adecuada de la carga de trabajo entre
las diferentes dependencias.

* El seguimiento y actualizacion de sus previsiones.
* La participacion activa de los directivos en los procesos de planificacion.

ASPECTOS GENERALES REGIMEN JURIDICO DE LA PLANEACION DEL RECURSO
HUMANO

El marco juridico basico aplicable a lasplaneacion del recurso humano se encuentra en la Ley 09
de 2004 "Por la cual se expiden normas que regulan.el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. En dicha norma.se_sefialan los lineamientos
generales que debe atender el Estado para adelantar adecuadamente estas labores. A
continuacion se resefian los principales aspectos incorporados por la norma en ese sentido.
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« El articulo 14 sefala que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica es el ente
competente para fijar la politica en materia de planeacion del recurso humano del Estado.

* El articulo 17 fija como un deber de las dependencias de las entidades publicas que hagan las
veces de unidad de personal el llevar a cabo la formulacién y actualizacién anual de un Plan de
Previsién del Recurso Humano que tenga el siguiente contenido minimo:

% Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

% ldentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

« Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

« El articulo 15 sefala que es responsabilidad de las unidades de personal la elaboracién de planes
estratégicos de recurso humano, los cuales se relacionan con el plan de prevision y tienen como
objetivo prever y llevar a cabo acciones para el aprovechamiento del recurso humano en funcion
de las responsabilidades institucionales y las necesidades de desarrollo del talento humano de la
respectiva institucion.

* Los articulos 14 y 15 sefialan la responsabilidad de formular los planes anuales de vacantes por
parte de las unidades de personal y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con el
fin de facilitar los procesos de seleccion por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil para
proveer las vacantes de cargos de carrera administrativa.

« El articulo 18 establece la obligacién de crear un Sistema General de Informacién Administrativa
del Sector Publico, que se constituya en un instrumento que permita la formulacion de politicas para
garantizar la planificacion, el desarrollo y la gestion de la Funcion Publica.

PLANES.DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO

La prevision del reeurso humano es una funcion consisten en determinar la cantidad y calidad de
las personas que una entidad.publica requiere, a partir del analisis de las prioridades institucionales
de la organizacion; fijando los mecanismos necesarios para contar con dicho personal. Asi, el
procedimiento basico que aplica la ESE HospitakSan Antonio de Sesquilé para adelantar esta labor
es: '

* Analisis de las necesidades de personal.
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* Analisis de la disponibilidad de personal.
* Determinacion de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

Por su alcance, y teniendo en cuenta la integridad de la planeacion del recurso humano y la l6gica
del proceso administrativo de planear, ejecutar, seguir y evaluar, este plan se constituye en un
insumo basico para el disefio del plan de vacantes de la entidad, la puesta en marcha de procesos
de reorganizacion administrativa y de ajuste de la planta de personal global de la entidad y la
programacién de acciones de seguimiento y evaluacién de la gestion del empleo y del talento
humano en el ambito institucional, entre otros aspectos.

Atendiendo lo anterior, El Plan De Prevision de Recursos Humanos de la ESE Hospital San Antonio
de Sesquilé aplicara el siguiente contenido:

1. Necesidades de personal: Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y
perfiles profesionales establecidos en el manual de funciones y competencias laborales, con el fin
de atender a las necesidades derivadas del ejercicio de las competencias de la entidad.

2. Disponibilidad de personal: Identificacién de los empleos creados y los provistos; y de los
perfiles del personal de planta que viene prestando los servicios a la entidad y con los cuales se
atienden las necesidades del servicio.

3. Medidas de cobertura: Determinacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual teniendo en cuenta las medidas de ingreso, encargo
y capacitacion.

4. Fuentes de financiacion: Estimacién de todos los costos de personal, de conformidad con las
medidas de cobertura previstas, especificando las partidas presupuestales previstas en el
presupuesto asignado para la respectiva vigencia fiscal.

METODQLOGIA
REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

El Plan de Prevision de Recurso Humano de la ESE Hospital San Antonio de Sesquilé para la
vigencia 2018 se diseii0 acogiendo los lineamientos metodoldgicos proporcionados por el
Departamento Administrativonde la Funcion Publica de Colombia. Conforme a ello, las etapas
definidas para la formulacion del Plangfueron: Andlisis de necesidades de personal, analisis
disponibilidad de personal, Programacion de medidas de cobertura e identificacion de fuentes de
financiacion de personal.
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PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL

La fase de andlisis de necesidades de personal se adelanto a través de un examen de la distribucion
y estado de provision de la Planta de Personal vigente y aprobada a 1° de enero de 2018,
estableciendo el nimero de empleos asignados por cada dependencia de la entidad, nimero de
empleos provistos y vacantes que cada dependencia reporta.

En este sentido es oportuno aclarar que el analisis de necesidades parte exclusivamente de la
Planta de Personal aprobada para la entidad. Por el alcance del contenido del Plan, el mismo
contempla en un futuro realizar estudios sobre las necesidades de personal fundamentadas en
cargas de trabajo, a fin de realizar cambios en la planta de personal que permita suplir las
necesidades que presenta la entidad.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL

Esta fase consistio en determinar la disponibilidad interna de personal para responder a las
necesidades reales de la entidad, para lo cual se adelantaron las siguientes tareas:

e Determinacion de la cantidad, perfil, estadisticas y demas informacion relevante sobre el
personal actualmente vinculado a la entidad.
e Caracterizacion del personal disponible en la entidad.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO IDENTIFICACION FUENTES DE FINANCIACION DE
PERSONAL

Esta etapa se centro en establecer la disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos
de personal en la entidad, conforme a las partidas previstas en el Presupuesto Anual de la entidad
para-a vigencia 2018.

Los costes de la planta de personal se cubriran con recursos de la siguiente manera:

VIGENCIA | No. RUBRO NOMBRE RUBRO PRESUPUESTO
2022 Suélde,personal de nébmima
2022 Prima técnica
2022 Indemnizacion por vacaciones ||
2022 Subsidio de alimentacion vy | - — -
transporte
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2022 Bonificacibn  por  servicios
prestados

2022 Prima de servicios

2022 Prima de vacaciones

2022 Prima de navidad

2022 Bonificacibn  especial  de
recreacion

2022 Sobresueldo

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PROGRAMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA

Esta fase consiste en el establecimiento de las medidas prioritarias que la Administracién debe
poner en marcha para cubrir sus necesidades de personal durante la vigencia fiscal 2018, el
resultado arrojado de contrastar las necesidades detectadas con la disponibilidad actual de
personal, las apropiaciones presupuestales disponibles para su financiacion y el marco juridico
legal vigente sobre la materia.

ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL

La planta de personal permanente aprobada para la ESE Hospital Santa Antonio de Sesquilé, esta
conformada por un total de 19 empleos, distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacion por
tipo de vinculacion y nivel jerarquico:

TOTAL NUMERO CARGOS PLANTA 17 % PARTICIPACION
ASISTENCIALES 0 0.00%
| ADMINISTRATIVA 2 11.76%
ASISTENCIALES 2 11.76%
ADMINISTRATIVA 2 11.76%
ASISTENCIALES 8 47.06%
ADMINISTRATIVA 2 11.76%
ASISTENCIALES 1 5.88%
ADMINISTRATIVA 0 0.00%

Para el afio de 2022 no se tienen previstas vacantes en la planta global de personal de la ESE,
diferente a los cargos pertenecientes a las 2 plazas de Servicio Social Obligatorio puesto que son
de periodo fijo y son las siguientes



o

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO
DE SESQUILE- PUESTO DE SALUD GACHANCIPA

A\ A

— Lider de talento humano

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2022 (OYO) é

ES FH\%Q‘&L SANAWOMO ELABORO: Lady Maribel Garzén Triana Versién: 1

BRSOy} REVISO: Dr. Javier Garzén Farfan - AL ‘
= »,QE}ESQU]LE ; Subgerente <':1dm?r:/ilset_:ativ{:'l)rzo'n ar,an CODIGO: MAL-PPRAL Wl
S p— APROBD. Dra. Astrid Yubell Rodriguez | £eciia DE EMISION: 31-ENERO-2021
CARGO NOMBRE FECHA INICIO | FECHA RETIRO
MEDICO RODRIGUEZ DIAZ AURA LUCIA 05/02/2021 04/02/2022
MEDICO | URUBURO CABEZAS LAURA MARIA 06/02/2021 05/02/2022

Se puede observar claramente que la planta de personal de la entidad no cuenta con cargos en las
jerarquias de: Asesory Técnico.

IDENTIFICACION FUENTES DE FINANCIACION DE PERSONAL DE PLANTA

De conformidad con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 271 de 2018, expedido por
la Subgerencia de la ESE Hospital San Antonio de Sesquilé, la entidad cuenta con la apropiacion
presupuestal que permite financiar el 100% de los empleos contemplados en la Planta de Personal
hasta el mes de diciembre. Las apropiaciones disponibles en el presupuesto de la ESE para la
vigencia fiscal 2021, susceptibles de afectar para cubrir los costos del personal permanente son las

siguientes:

CONCEPTO

MONTO
APROPIADO

Sueldo personal de némina

Prima técnica

Indemnizacion por vacaciones

Subsidio de alimentacion y transporte

Bonificacion por servicios prestados

Prima de servicios

Prima de vacaciones

Prima de navidad

Bonificacion especial de recreacion

Sobresueldo

MEDIDAS DE COBERTURA NECESIDADES PERSONAL

Analizadas las necesidades y la disponibilidad de personal en la entidad se fijan, para la vigencia
fiscal 2021, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura de necesidades actuales

los siguientes:

e Aplicacion de vacancia definitiva en la plaza de Servicio Social Obligatorio correspondiente al
cargo de enfermera profesional.




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO
DE SESQUILE- PUESTO DE SALUD GACHANCIPA d o

\'/ PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2022 | (@)@ ) &

IACACTLL ELABORO: Lady Maribel Garzon Triana
FUA ) M
£.S E HOSPTAL SAN ANTONO — Lider de talento humano

Version: 1

rAAL N B REVISO: Dr. Javier Garzon Farfan - . {
> )| CODIGO: MA1-PPRH1 y
= ;JQESQUILE Subgerente administrativo e

e | APROBO. Dra. Astrid Yubeli Rodriguez

. FECHA DE EMISION: 31-ENERO-2021
Prieto - Gerente

e Aplicacion de vacancia definitiva en la plaza de Medico en Servicio Social Obligatorio
correspondiente al cargo de profesional médico SSO.

e Racionalizacion de la planta de personal.

e Programacion de rotacion de personal de Servicio Social Obligatorio

PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE CARRERA MEDIANTE
CONCURSO DE MERITOS

La Subgerencia de la ESE, proporcionara a la Comision Nacional del Servicio Civil la informacion
del 100% de la planta global de personal y las vacantes definitivas en empleos de carrera
administrativa que se reporten a la fecha de corte que fije la CNSC, con el fin de que las mismas
sean incorporadas en la Oferta Publica de Empleos de Carrera, complementando si es necesario
la informacion consignada en el Plan Anual de 2022, el cual se compone de las vacantes definitivas
de carrera reportadas a 1 de enero de 2022.

La entidad proyectara un plan de modificacion de la Planta de Personal que permita atender las
necesidades actuales que demanda la institucion

VACANCIA DEFINITIVA DE PLAZA DE SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO

Puesto que la plaza de Servicio Social Obligatorio correspondiente al cargo de enfermera
profesional y el de médico en SSO fueron eliminadas de la planta de personal por El Ministerio de
Salud y Proteccién Social la misma no ha sido provista durante un periodo de tiempo mayor a un
afio, motivo por el cual la ESE realizara el proceso respectivo ante la Comision Nacional del Estado
Civil a fin de eliminar de manera definitiva dicho cargo de la Planta de Personal.

RACIONALIZACION DE LA PLANTA

Esta medida consistira en llevar a cabo una serie de actividades orientadas al aprovechamiento y
redistribucién del talento humano con el que actualmente cuenta la entidad, y contempla la
realizacion de reubicaciones de empleos, traslados, modificacion de funciones y permutas de
personal, de conformidad con las necesidades del servicio que detecte la Oficina de Talento
Humano y las estipulaciones consagradas en el decreto 1083 de 2015.

Al respecto vale aclarar que de conformidad con las normas consagradas en la Ley 909 de 2004 y
la jurisprudencia sobre la materia, a los empleos que la E.S.E. reporte a la Comisién Nacional del
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Servicio para ser provistos mediante concurso de méritos no podran modificarseles su sede trabajo
y funciones.

ROTACION PERSONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO

La E.S.E. cuenta con dos plazas de Servicio Social Obligatorio para el cargo de Médico General,
las cuales son provistas atendiendo las fechas de culminacion del nombramiento por periodo fijo
que aplica a dichos cargos asi: 1 nombramiento tiene fecha de retiro el dia 1 de febrero y el segundo
nombramiento tiene fecha de retiro del 6 de febrero de cada afio. De esta manera, un cargo se
provee el dia 1 de febrero y el segundo cargo el dia 6 de febrero de cada afio.

Lo anterior siempre que los sorteos realizados por parte de la Secretaria de Salud de Cundinamarca
se desarrollen en las fechas previstas y que los profesionales acudan de manera oportuna a cumplir
con los requisitos de contratacion.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Con el fin de hacer seguimiento a la provision de los empleos de la planta de personal y al impacto
de las medidas previstas en el mismo, se elaborara un informe de seguimiento semestral, con corte
al mes de junio de 2021, y una evaluacion anual, con corte a 31 de diciembre de 2021.



